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ค าน า 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน
และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตราฐานและหลักเกณ ฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนดซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วงงานของรัฐสามารถ
ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่อยงานของรัฐ 

 เพ่ือให้เป็นไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ดังกล่าวข้างต้น 
คณะวิทยาการจัดการจึงได้จัดท าคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับคณะวิทยาการจัดการฉบับนี้
ขึ้น โดยประยุกต์ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตราฐานและหลักเกณฑ์ปฏิรูปการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วงงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และมีการ
ปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือให้คณะวิทยาการจัดการใช้เป็น
กรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความ
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานของคณะวิทยาการจัดการ
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 1 
บทน า 

การบริหารความเสี่ยง จัดเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่น ามาใช้เพ่ือป้องกันและพัฒนาการ
ด าเนินงาน ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลง ให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

 

คณะวิทยาการจัดการ มีพันธกิจ 5 ด้าน ได้แก่  
1. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีศักยภาพพร้อมท างานรองรับระดับชาติและ

นานาชาติ 
2. ผลิตงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสืบสานพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
3. บริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่นในด้านบริหาร การเกษตร

อาหาร และการท่องเที่ยว 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยรูปแบบSMART Faculty และหลักธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์มีจ านวน 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์มืออาชีพบูรณาการเฉพาะ

ทางสู่สากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัย สร้างองค์ความรู้ และน วัตกรรมที่มีคุณค่า 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่นในด้าน 

บริหารธุรกิจ การเกษตร อาหาร และการท่องเที่ยว 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาลรูปแบบ SMART Faculty 

 
วัตถุประสงค์ของคู่มือการบริหารความเสี่ยง 

คู่มือการบริหารความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  
1. เพ่ือให้ฝ่ายบริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย

ความส าคัญ และกระบวนการด้านการบริหารความเสี่ยง 
2. เพ่ือให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้กับพันธ

กิจของหน่วยงานเพื่อให้การด าเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมีการบริหารจัดการตามหลักการ

ก ากับดูแลกิจการที่ด ี
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4. เพ่ือเป็นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 
ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554, 87) ให้ความหมายไว้ว่าความเสียงหมายถึง
เหตุการณ์ / การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือ
สร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลัก 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก. พ. ร.) (2548) ให้นิยามว่าความเสี่ยงเป็น
เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคต และอาจส่งผลในด้านลบที่ไม่ต้องการ และมีผลกระทบให้เกิด
ความเสียหาย หรือท าให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร ดังนั้นการ
ตัดสินใจกระท าการใด ๆ โดยไม่มีข้อมูลหรือไม่มีการวางแผนใด ๆ จึงกล่าวได้ว่าเป็นการเสี่ยงตัดสินใจ
ในสภาวะของความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงจึงเป็นการบริหารงานภายในขอบเขตที่ผู้ที่เกี่ยวข้องยอมรับความเสี่ยง
ได้เท่านั้นมิใช่การบริหารความเสี่ยงเพ่ือขจัดความเสี่ยงในการบริหาร 

การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นกระบวนการที่มุ่งสู่การตัดสินใจภายใต้สภาวะที่มีความเสี่ยงตาม
ข้อมูลที่ได้รับกับการตัดสินใจภายใต้ภาวะที่มีความไม่แน่นอนของปัจจัยที่ควบคุมได้ 
 
การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  

COSO: The Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way 
Commission เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งโดยคณะท างานขององค์กรวิชาชีพอิสระในประเทศสหรัฐอเมริกา
ที่มุ่งประเด็นด้านการทุจริตแห่งชาติในราวปี ค. ศ. 1987 และได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานในปี 
ค. ศ. 1992 เรียกว่าแนวคิดการควบคุมภายใน “COSO Internal Control-integrated Framework 
ในปี ค. ศ. 2004 ได้พัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงฉบับใหม่ล่าสุดในปี ค. ศ. 2017 
เรียกว่า COSO-ERM: 2017  

 
องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง 

องค์ ป ระกอบของก ารบริ ห า รคว าม เ สี่ ย ง  ( Enterprise Risk Management: ERM) 
ประกอบด้วย 8 ปัจจัยโดยครอบคลุมแนวทางการก าหนดนโยบายการบริหารงานการด าเนินงานและ
การบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญในการก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงและเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการก าหนด
ทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรประกอบด้วยปัจจัยหลายประการเช่นวัฒนธรรมองค์กร
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นโยบายของผู้บริหารแนวทางปฏิบัติงานของบุคลากรกระบวนการท างานและระบบสารสนเทศเป็น
ต้น 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์
ในการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับ
ได้เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

3. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับ
หน่วยงานทั้งปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรและเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลให้
องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเช่นนโยบายการบริหารงานบุคลากรการปฏิบัติงานการเงิน
ระบบสารสนเทศระเบียบข้อบังคับเป็นต้นทั้งนี้เพ่ือท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้น ๆ 
และเพ่ือให้ผู้บริหารพิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้
เป็นอย่างดี  

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการประเมินความเสี่ยงและวัดระดับ
ความรุนแรงของความสี่ยงเพ่ือพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่โดยการประเมิน
จากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากที่องค์กร
สามารถระบุความเสี่ยงขององค์กรและประเมินระดับของความเสี่ยงแล้วโดยจะต้องน าความเสียงไป
ด าเนินการเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดับ
องค์กรยอมรับได้ด้วยวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมท่ีสุดและคุ้มค่ากับการลงทุน 

6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ เพ่ือ
ช่วยลดหรือควบคุมความเสี่ยงเพ่ือสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสียงนั้นได้อย่าง
ถูกต้องและท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรป้องกันและลดระดับ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) องค์กรจะต้องมี
ระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพราะเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะน าไปพิจารณา
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรก าหนด  

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) องค์กรจะต้องมีการติดตามผลเพ่ือให้ทราบถึงผล
การด าเนินงานว่าเหมาะสมและสามารถจัดการความเสียงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
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บทท่ี 2 
ระบบและกลไกการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเล็งเห็น และให้ความส าคัญการบริหาร

ความเสี่ยง โดยมีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 

ระบบกลไกเดิม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ภาพแสดงระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเดิม 

 

ปรับปรุง             
ผลการด าเนินงาน 

การจัดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน 

การวิเคราะห์องค์การ 

การบริหารความเสี่ยง 
- ระบุความเสี่ยง 
- ประเมินความเสีย่ง 
- บริหารความเสี่ยง 

- ติดตาม ประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 

- สภาพแวดล้อมการควบคมุ 

- การประเมินความเสี่ยง 

- กิจกรรมการควบุคม 

- สารสนเทศและการสื่อสาร 

- กิจกรรมการติดตามผล 

การจัดการความรู้ 
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ระบบกลไกใหม่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 

 

 

ภาพแสดงระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหม่ 

  

ปรับปรุง             
ผลการด าเนินงาน 

การจัดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน 

การวิเคราะห์องค์การ 

การบริหารความเสี่ยง 
- ระบุความเสี่ยง 
- ประเมินความเสีย่ง 
- บริหารความเสี่ยง 

- ติดตาม ประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 

- สภาพแวดล้อมการควบคมุ 

- การประเมินความเสี่ยง 

- กิจกรรมการควบุคม 

- สารสนเทศและการสื่อสาร 

- กิจกรรมการติดตามผล 

การจัดการความรู้ 

ก ากับติดตาม 

ก ากับติดตาม 

ก ากับติดตาม 
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บทท่ี 3 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมี 3 ขั้น ได้แก่ การจัดโครงสร้างการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การก าหนดเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในและตัวชี้วัดความส าเร็จ และการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 

1. การจัดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 คณะวิทยาการมีการจัดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม ประกอบด้วย คณบดี
คณะวิทยาการจัดการ คณะกรรมการประจ าคณะ คณะกรรมการบริหารคณะ รองคณบดีที่รับผิดชอบ
คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 
และก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบของบุคคลที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 

 
 
 

คณะกรรมการประจ าคณะ คณะกรรมการบริหารคณะ 

รองคณบดีที่รับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

บุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 
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บทบาทและความรับผิดชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
1. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 มุ่งเน้นการให้ความส าคัญ โดยมีนโยบายให้การสนับสนุนในเรื่องงบประมาณและให้ทุก

คนในองค์การร่วมมือและสร้างความเข้าใจโดยให้เห็นถึงความส าคัญในคุณค่าของการบริหารความ
เสี่ยง และการควบคุมภายใน โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
เพ่ือจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและรายงานผล รวมทั้งการควบคุมภายใน ตลอดจนการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลงาน 

2. คณะกรรมการประจ าคณะ 
 การก ากับ ติดตาม ประเมินผล และให้ข้อเสนอแนะการบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายใน 
3. คณะกรรมการบริหารคณะ 
 การก ากับ ติดตาม ประเมินผล และให้ข้อเสนอแนะการบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายใน 
4. รองคณบดีที่รับผิดชอบ 
 ให้ข้อเสนอแนะการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การจัดท าแผนการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ด าเนินการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และรายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 วิเคราะห์  ระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ซึ่งมีการระบุประเด็นความ

เสี่ยงที่วิเคราะห์ซึ่งมีความเชื่อมโยงหรือมีส่วนเกี่ยวข้องหรือสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ของคณะ 
มหาวิทยาลัย ประเมินโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยง จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการแก้ไข ลด และหลีกเลี่ยงมูลเหตุที่จะท าให้คณะเกิดความ
เสียหาย การด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งจัดอบรมและสื่อสารให้กับบุคลากรได้มีความรู้ความเข้าใจและมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

6. บุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 
 มีส่วนร่วมในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 
2. การวิเคราะห์องค์การ 
 การวิเคราะห์องค์การ เป็นการวิเคราะห์หรือประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายใน 

และสภาพแวดล้อมภายนอก ด้วยเทคนิค SWOT analysis ซึ่งจะประกอบไปด้วย 
 - การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ข้อดีหรือจุดเด่นขององค์กรนั้นๆ  
 - การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง ข้อด้อยหรือข้อเสียซึ่งเกิดจากการ

บริหารจัดการองค์กรนั้นๆ 
 - การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) หมายถึง โอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มี

ส่วนช่วยผลักดันหรือเอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานขององค์กร 
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 - การวิเคราะห์อุปสรรค (Threats) หมายถึง สิ่งที่เกิดจากภาวะแวดล้อมภายนอกโดยมี
ผลเสียต่อองค์กรทั้งทางตรงและทางอ้อม 

 หลังจากวิเคราะห์องค์การแล้วจึงได้มีการก าหนดเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในและตัวชี้วัดความส าเร็จ เป็นการระบุสิ่งที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จหรือการ
ก าหนดผลลัพธ์ของการด าเนินงานที่หน่วยงานต้องการ การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนสอดคล้องกัน
ส่งผลให้การด าเนินงานตามโครงการ / กิจกรรม จะสามารถระบุและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น
ได้อย่างครบถ้วนโดยอาจยึดแนวทางการก าหนดวัตถุประสงค์ตามรูปแบบ SMART ดังนี้ 

 1. การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน (Specific) 
 2. สามารถวัดและประเมินผลได้เมื่อโครงการ / กิจกรรมได้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 

(Measurable) 
 3. สามารถปฏิบัติได้จริงตามสถานการณ์ (Attainable) 
 4. มีความสอดคล้องกันกับเป้าหมายขององค์กร (Relevant) 
 5. มีการก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน (Timely)  
 คณะวิทยาการจัดการสามารถน าแนวคิดดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท

ของหน่วยงานและสอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยต่อไป 
 

 3. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
3.1 การบริหารความเสี่ยง 
คณะวิทยาการจัดการมีการบริหารความเสี่ยง 4 ขั้น ดังนี้ 
 
3.1.1 ระบุความเสี่ยง 
ระบุความเสี่ยงหรือการบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการคาดการณ์

สถานการณ์ท้ังภายในและภายนอกองค์กรที่จะมากระทบกับการด าเนินงานของคณะ ท าให้หน่วยงาน
เสียหาย หรือไม่สามารถส าเร็จตามเป้าหมายได้ การก าหนดความเสี่ยงควรพิจารณาถึงปัจจัยที่
หน่วยงานไม่คาดคิดที่จะเกิด แต่อาจเกิดข้ึนได้ เช่น เหตุการณ์ฝนตกหนักท าให้น้ าท่วมเอกสารเสียหาย 
หรือการเกิดเพลิงไหม้จากไฟฟ้าลัดวงจร ไม่ใช่ปัญหาการด าเนินงาน เช่น บุคลากรสายสนับสนุนไม่
เพียงพอท าให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่ทัน หรือระเบียบการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัยมีความ
ยุ่งยาก ท าให้อาจารย์ไม่อยากจัดโครงการ ส่งผลให้การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนด การระบุความเสี่ยงควรพิจารณาให้ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด
แผน กลยุทธ์แผน ปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกับบริบทขององค์กร ที่เกิดจากการวิเคราะห์ปัจจัยจาก
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ท าให้หน่วยงานก าหนดเป้าหมายไม่ชัดเจน ส่งผลท าให้
เกิดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้  

2. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Policy and Compliance 
Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องที่เป็น
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อุปสรรคต่อการด าเนินงาน เช่น นโยบายที่ไม่ชัดเจน หรือระเบียบข้อบังคับ ที่เคร่งครัดเกินไป ส่งผลให้
การปฏิบัติงานล่าช้า เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร บุคลากรในด้านต่าง ๆ เช่น บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจในหน้าที่ความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ ชัดเจน หรือ การสื่อสารในสายงานไม่มีประสิทธิภาพเป็นต้น 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดธุรกรรมทางการเงิน 
เช่น การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน การจัดสรรงบประมาณไม่สอดคล้องกับภารกิจ และรูปแบบการ
จัดสรรงบประมาณ เป็นต้น 

5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk) หมายถึง ความ
เสี่ยงเก่ียวกับการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลของแต่ละหน่วยงานในการกาหนดให้มีการจัดการความเสี่ยง
ตามพ้ืนฐานความจาเป็นของงานแต่ละงาน เช่น การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล การเรียกข้อมูล
กลับคืน  

6. ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Image and Reputation Risk) หมายถึง 
ความเสี่ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ ภาพลักษณ์และชื่อเสียงองค์กร เช่น บุคลากรหรือ
นักศึกษาไปก่อเหตุทะเลาะวิวาทเป็นข่าวต่อสาธารณชน ส่งผลท าให้ภาพลักษณ์ขององค์กรเสียหาย 

7. ความเสี่ยงด้านสุขภาพ (Healthy Risk) หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากความ
ปลอดภัยของบุคลากรในการปฏิบัติงาน รวมถึง บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น สภาพแวดล้อมในที่
ท างานไม่ปลอดภัย อากาศไม่ถ่ายเท มีฝุ่นละอองมาก ส่งผลต่อสุขภาพ  

8. ความเสี่ยงด้านชุมชน (Community Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เป็นผลกระทบ
ทั้งทางตรงและทางอ้อมจากชุมชนโดยรอบที่เกี่ยวข้องกับองค์กร เช่น ปัญหายาเสพติดปัญหาจากควัน
เสียโรงงาน เป็นต้น 

 
3.1.2 ประเมินความเสี่ยง 
หลังจากที่หน่วยงานได้ระบุความเสี่ยงจากการด าเนินงานในข้างต้นแล้วจะน ามา

ด าเนินการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) กล่าวคือ เป็นการน าประเด็นความเสี่ยงมา
ประเมินโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) ได้มากน้อยเพียงใด และเม่ือเกิดสถานการณ์ดังกล่าวแล้วจะ
ส่งผลกระทบ (Impact) ให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินและเป้าหมายมากน้อยเพียงใด 

การประเมินความเสี่ยงสามารถด าเนินการได้ทั้งการประเมินเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพโดยพิจารณาจากเหตุการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ปัจจัยที่ควรพิจารณาน ามาประเมิน
ความเสี่ยง ดังนี้ 

- กระบวนการปฏิบัติงาน 
- การปฏิบัติงานของผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากร 
- การก าหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหาร 
- การติดต่อสื่อสารกับผู้เกี่ยวข้อง 
- กระบวนการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
- ทัศนคติต่อองค์กร และต่อการด าเนินงานด้านความเสี่ยง 
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- กระบวนการวัดผลการปฏิบัติงาน 
- ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชน  
   
การก าหนดเกณฑ์ประเมินมาตรฐาน 

เป็นการวัดความเป็นไปได้ของโอกาสที่จะเกิด (Likelihood Score) และระดับ
ผลกระทบ (Impact Score) ของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 8 ด้านโดยน าความเสี่ยงที่ระบุไว้แล้วทั้งหมดมา
พิจารณาเพื่อจัดล าดับความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยงจ าแนกเป็น 2 มิติ คือ 

 
โอกาส / ความถี่ที่จะเกิด  (Likelihood) หมายถึงความน่าจะเป็นที่จะเกิด

เหตุการณ์ที่น ามาพิจารณาเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด ซึ่งจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสที่จะเกิด 
ดังนี้ 

ระดับ โอกาส ความถี่ 
1 น้อยมาก 5 ปี ต่อครั้ง 
2 น้อย 2-4 ปี ต่อครั้ง 
3 ปานกลาง 1 ปี ต่อครั้ง 
4 มาก 2-6 เดือน ต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 6ครั้ง 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง 

 
ระดับผลกระทบ (Impact) เป็นความรุนแรงที่เกิดจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น หรือ

คาดคะเนว่าจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ และเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะเกิดผลกระทบ (ความรุนแรง) กับสิ่งต่าง ๆ 
และความเสียหายที่เกิดขึ้นในด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
ด้านนโยบาย / กฎหมาย / ระเบียบ / ข้อบังคับ (Policy and Compliance Risk) ด้านการเงิน 
(Financial Risk) ด้านสุขภาพ (Healthy Risk) ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment Risk) ด้านชุมชน 
(Community Risk) ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Image and Reputation Risk) แล้วให้พิจารณา
ความรุนแรงว่าอยู่ในระดับเท่าใดดังตารางต่อไปนี้ 
ด้านกลยุทธ์ 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ ามาก ส าเร็จตามแผน 91-100 % 
2 ต่ า ส าเร็จตามแผน 81-90 % 
3 ปานกลาง ส าเร็จตามแผน 71-80 % 
4 มาก ส าเร็จตามแผน 61-70 % 
5 สูงมาก ส าเร็จตามแผน 1-60 % 
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ด้านการปฏิบัติงาน 
ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต่ ามาก ส าเร็จตามแผน 91-100 % 
2 ต่ า ส าเร็จตามแผน 81-90 % 
3 ปานกลาง ส าเร็จตามแผน 71-80 % 
4 มาก ส าเร็จตามแผน 61-70 % 
5 สูงมาก ส าเร็จตามแผน 1-60 % 

 
ด้านนโยบาย / กฎหมาย / ระเบียบ / ข้อบังคับ 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ ามาก การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับที่ไม่มีนัยส าคัญ 
2 ต่ า การละเมิดข้อกฎหมาย ที่ไม่มีนัยส าคัญ 

3 ปานกลาง 
การฝ่าฝืนกฎข้อกฎหมายที่ส าคัญ ที่มีการสอบสวนหรือ
รายงาน ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการด าเนินคดี
และ/หรือเรียกร้องค่าเสียหายหากเป็นไปได้ 

4 มาก การละเมิดข้อกฎหมายที่ส าคัญ 

5 สูงมาก 
การฟ้องร้องด าเนินคดีและเรียกร้องค่าเสียหายที่ส าคัญ ซึ่ง
เป็นคดีที่ส าคัญมาก รวมถึงการฟ้องร้องที่เกิดจากการรวมตัว
กันของผู้ที่ได้รับความเสียหาย 

 
ด้านการเงิน 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ ามาก ไม่เกิน 50,000 บาท 
2 ต่ า 50,001 – 500,000 บาท 
3 ปานกลาง 500,001 – 1,000,000 บาท 
4 มาก 1,000,001 – 5,000,000 บาท 
5 สูงมาก มากกว่า 5,000,000 บาท 
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ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ ามาก มีผลกระทบต่อหน่วยงาน เล็กน้อย สามารถแก้ไขหรือ

ควบคุมได้ 
2 ต่ า มีผลกระทบต่อหน่วยงาน น้อย ต้องใช้เวลาในการแก้ไขใน

ระยะเวลาไม่เกิน 1 สัปดาห์ 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อหน่วยงาน ปานกลาง ต้องใช้เวลาในการ

แก้ไขระหว่าง 1 สัปดาห์ – 1 เดือน 
4 มาก มีผลกระทบต่อหน่วยงาน รุนแรง ต้องใช้เวลาในการแก้ไข

ระหว่าง 1 – 6 เดือน 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อหน่วยงานรุนแรง 

 
ด้านสุขภาพ 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ ามาก มีการบาดเจ็บเล็กน้อยไม่ถึงระดับปฐมพยาบาล 
2 ต่ า มีการบาดเจ็บเล็กน้อยในระดับปฐมพยาบาล 
3 ปานกลาง มีการบาดเจ็บที่ต้องได้รับการรักษาทางการแพทย์ 

4 มาก 
มีการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยสาหัส ต้องพักรักษาตัวใน
โรงพยาบาล 

5 สูงมาก ทุพพลภาพหรือเสียชีวิต 
 
 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ ามาก มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เล็กน้อย สามารถแก้ไขหรือควบคุมได้ 

2 ต่ า 
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม น้อย ต้องใช้เวลาในการแก้ไขใน
ระยะเวลาไม่เกิน 1 สัปดาห์ 

3 ปานกลาง 
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ปานกลาง ต้องใช้เวลาในการแก้ไข
ระหว่าง 1 สัปดาห์ – 1 เดือน 

4 มาก 
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รุนแรง ต้องใช้เวลาในการแก้ไข
ระหว่าง 1 – 6 เดือน 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรุนแรง 
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ด้านชุมชน 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ ามาก ไม่มีผลกระทบต่อชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 
2 ต่ า มีผลกระทบบางส่วนต่อชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 

3 ปานกลาง 
มีผลกระทบต่อชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและแก้ไขได้ในระยะ
สั้น 

4 มาก 
มีผลกระทบต่อชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและต้องใช้เวลาใน
การแก้ไข 

5 สูงมาก 
มีผลกระทบรุนแรงต่อชุมชนรวบมหาวิทยาลัยเป็นบริเวณ
กว้างหรือหน่วยงานของรัฐต้องเข้าด าเนินการแก้ไข 

 
 
ด้านภาพลักษณ์/ชื่อเสียง 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ ามาก มีการเผยแพร่ข่าวที่รับรู้กันเฉพาะภายในมหาวิทยาลัย 
2 ต่ า มีการเผยแพร่ข่าวที่รับรู้ในสถาบันและชุมชนโดยรอบ

มหาวิทยาลัย 
3 ปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ 
4 มาก มีการเผยแพร่ข่าวทางหนังสือพิมพ์ 
5 สูงมาก มีการเผยแพร่ข่าวทางสถานีโทรทัศน์ 
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เกณฑ์การประเมินเพิ่มเติม 
ตารางที่ 1 เกณฑ์การประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง 

   

  1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L)         
1. โอกาสเกิดเชิงปรมิาณระดับหนว่ยงานย่อย (L1) 1 ครั้งในรอบ 5 ปี 1 ครั้งในรอบ 3 ปี 1 ครั้งในรอบ 1 ปี 1 ครั้งในรอบ 6 เดือน 1 เดือนต่อครั้ง หรือ

มากกว่า 
2. โอกาสเกิดเชิงคณุภาพระดับหน่วยงานย่อย (L2) ยากที่จะเกิดขึ้น มีโอกาสเกดิแต่นานๆ ครั้ง มีโอกาสเกดิบางครั้ง มีโอกาสเกดิค่อนข้างสูง

หรือบ่อย ๆ 
มีโอกาสเกดิเกือบทุก

ครั้ง 
3. โอกาสเกิดเชิงปรมิาณระดับหนว่ยงานย่อย (L3) มีโอกาสเกดิน้อยกว่า  5.0 

% 
มีโอกาสเกดิ  5.1 - 20.0 % มีโอกาสเกดิ 20.1 - 50.0 % มีโอกาสเกดิ  50.1 - 

80.0 % 
มีโอกาสเกดิมากกว่า 

80%       
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ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact : I) 1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
1. ด้านเวลา 
1.1 ความล่าช้าของโครงการที่ใช้เงินลงทุนสูง (I1.1) 

ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการไม่เกิน 45 วัน 

ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ 46 - 90 วัน 

ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ 91 - 135 วัน 

ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ 136 - 180 วัน 

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการมากกว่า 

180 วัน 
1.2 ความล่าช้าของโครงการส าคญั (I1.2) ท าให้เกิดความล่าช้าของ

โครงการไม่เกิน 90 วัน 
ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ 91 - 180 วัน 

ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ 181 - 270 วัน 

ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ 271 - 360 วัน 

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการมากกว่า 

360 วัน 
1.3 ความล่าช้าในการปฏิบตัิงานตามปกติ (I1.3) ท าให้เกิดความล่าช้าในการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 วัน 
ท าให้เกิดความล่าช้าในการ

ปฏิบัติงาน 6 - 12 วัน 
ท าให้เกิดความล่าช้าในการ

ปฏิบัติงาน 13 - 18 วัน 
ท าให้เกิดความล่าช้าใน
การปฏิบัติงาน 19 - 24 

วัน 

ท าให้เกิดความล่าช้า
ในการปฏิบัติงาน
มากกว่า 24 วัน 

2. ด้านการเงิน 
2.1 จ านวนเงิน (I2.1) 

ไม่เกิน 10,000 บาท 10,001- 50,000 บาท 50,001- 250,000 บาท 250,001- 10,000,000 
บาท 

มากกว่า 10,000,000 
บาท 

2.2 ความมั่นคงทางการเงิน (I2.2) สูญเสียเงิน 0.1 - 0.99 % 
ของเงินสะสม 

สูญเสียเงิน 1.0 - 1.99 % 
ของเงินสะสม 

สูญเสียเงิน 2.0 - 4.99 % ของ
เงินสะสม 

สูญเสียเงิน 5.0 - 9.99 % 
ของเงินสะสม 

สูญเสียเงินมากกว่า 
10 % ของเงินสะสม 

3. ด้านชื่อเสียงขององค์กร (I3) มีการเผยแพร่ข่าวทางลบ
เฉพาะภายในมหาวิทยาลัย 

เป็นข่าวทางลบใน
หนังสือพิมพ์ท่ีไม่อยู่ในหน้า 1 

น้อยกว่า 5 ฉบับ 

เป็นข่าวทางลบในหนังสือพิมพ์
ที่ไม่อยู่ในหน้า 1 มากกว่า 5 

ฉบับ 

เป็นข่าวทางลบใน
หนังสือพิมพ์ท่ีอยู่ในหน้า 

1 น้อยกว่า 5 ฉบับ 

เป็นข่าวทางลบใน
หนังสือพิมพ์ท่ีอยู่ใน
หน้า 1 น้อยกว่า 5 

ฉบับ 
4. ด้านความสามารถในการแข่งขนั 
4.1 การประเมินในลักษณะนามธรรม (I4.1) 

ไม่ได้รับประโยชน์ตามที่
ตั้งเป้าหมายไว้เต็มที ่

เสียโอกาสในการพัฒนา/การ
เพิ่มขีดความสามารถ 

ความไม่บรรลุตามเป้าหมาย
ของหน่วยงาน 

เสียทรัพยากร (เงิน เวลา 
บุคลากร) โดยไม่เกิด

ประโยชน ์

เสียทรัพยากร (เงิน 
เวลา บุคลากร) โดย
ไม่เกดิประโยชน์ และ

ก่อให้เกิดความ
เสียหาย 
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ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact : I) 1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
4.2 การประเมินในลักษณะนามธรรม จากการจัด
อันดับ (I4.2) 

ไม่อยู่ใน 5 ล าดับแรกของ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

ไม่อยู่ใน 10 ล าดับแรกของ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

ไม่อยู่ใน 15 ล าดับแรกของ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

ไม่อยู่ใน 20 ล าดับแรก
ของ มหาวิทยาลัยราชภฏั 

ไม่อยู่ใน 30 ล าดับ
แรกของ 

มหาวิทยาลยัราชภฏั 
5. ความเสียหาย ด้านคณุค่าและความดีงาม (I5) จ านวนกิจกรรมที่ดีและ

ส าเรจ็ลดลง 
ประชาคมในมหาวิทยาลัยอยู่

อย่างไม่เกื้อกูลกัน 
จ านวนนักศึกษาสมัครเข้า
เรียนในมหาวิทยาลัยลดลง 

มหาวิทยาลยัไดร้ับการ
สนับสนุนจากสังคมลดลง 

สูญเสียอัตลักษณ์และ
ความเป็นตัวตน 

6. ด้านความปลอดภัย (I6) เดือดร้อน ร าคาญ บาดเจ็บเล็กน้อยหรือไมม่ีผล
ต่อสุขภาพ 

บาดเจ็บต้องรักษา บาดเจ็บสาหสั อันตรายถึงชีวิต 

7. ด้านบุคลากร (I7) สร้างความไมส่ะดวกต่อ
การปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

ถูกท าทัณฑ์บน คุณภาพชีวิต
และบรรยากาศการปฏบิัติงาน

ไม่เหมาะสม 

ถูกลงโทษทางวินัย ตัด
เงินเดือน ไมไ่ด้ขึ้น

เงินเดือน 

ถูกเลิกจ้างออกจาก
งานและอันตรายต่อ

ร่างกายและชีวิต
โดยตรง 

8. ด้านประสิทธิผล (I8) ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 
5% 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 5-10% ต่ ากว่าเป้าหมาย 11-15% ต่ ากว่าเป้าหมาย 16-
20% 

ต่ ากว่าเป้าหมายเกิน 
20% 

9. ด้านการด าเนินงานตามแผน (I9) ด าเนินงานส าเร็จตามแผน
ได้มากกว่า 90% 

ด าเนินงานส าเร็จตามแผน 
80-89% 

ด าเนินงานส าเร็จตามแผน 70-
79% 

ด าเนินงานส าเร็จตาม
แผน 50-69% 

ด าเนินงานส าเร็จตาม
แผนน้อยกว่า50% 

10. ด้านความพึงพอใจ (I10) ระดับความพึงพอใจ
มากกว่า 80 % ขึ้นไป 

ระดับความพึงพอใจมากกว่า 
70-79% 

ระดับความพึงพอใจมากกว่า 
60-69% 

ระดับความพึงพอใจ
มากกว่า 50-59 % 

ระดับความพึงพอใจ
น้อยกว่า 50% 

11. ด้านผลงานวิจัย (I11) มีผลงานวิจยั/ด าเนินการ
วิจัยเพิ่มขึ้นตามเป้าหมาย 

มีผลงานวิจยัมากกว่าปีท่ีผา่น
มา 

มีผลงานวิจยัเท่ากับปีท่ีผ่านมา มีผลงานวิจยัน้อยกว่าปีท่ี
ผ่านมา 

ไม่มผีลงานวิจัย/ไม่มี
การด าเนินการวิจัย 

12. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (I12) เกิดเหตุเล็กน้อยทีไ่ม่มี
ความส าคญั 

เกิดเหตุเล็กน้อยที่แก้ไขได ้ ระบบมีปญัหาแตม่ีความ
สูญเสียไม่มาก 

เกิดความเสียหายอย่าง
มากต่อความปลอดภยั

ของข้อมูลต่าง ๆ 

เกิดความสูญเสียต่อ
ระบบ  IT ที่ส าคัญ

ทั้งหมดและเกิดความ
เสียหายอย่างมากต่อ
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ความปลอดภัยของ

ข้อมูลต่าง ๆ 
13. ด้านเป้าหมายขององค์กร (I13) แทบไม่มีมผีลกระทบต่อ

เป้าหมายและชื่อเสียงของ
องค์กรเลย 

มีผลกระทบต่อเป้าหมาย
บางอย่างและช่ือเสียงของ

องค์กรน้อย 

มีผลกระทบต่อเป้าหมาย
บางอย่างและช่ือเสียงของ

องค์กรบ้าง 

มีผลกระทบต่อเป้าหมาย
และช่ือเสยีงขององค์กร

ในระดับสูง 

มีผลกระทบต่อ
เป้าหมายและชื่อเสียง

ขององค์กรใน
ระดับสูงมาก 
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การพิจารณาความเสี่ยง หลังจากประเมินความเป็นไปได้ของโอกาสที่จะเกิด (Likelihood Score) 
และผลกระทบ (ความรุนแรง) (Impact Score) ของปัจจัยเสี่ยงต่างๆ โดยน าความเสียงที่ระบุไว้แล้ว
ทัง้หมดมาพิจารณาความเสี่ยง ดังนี้ 

 

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
การจัดระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) ที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง

ระดับความรุนแรงกับระดับโอกาสที่จะเกิด ซึ่งมีระดับของความเสี่ยงอยู่ที่ 4 ระดับ โดยแต่ละระดับจะ
มีความหมายของความเสี่ยงและการปฏิบัติเพื่อใช้ในการบริหารความเสี่ยงต่อไป 
 
  ตารางแสดงการจัดระดับความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
คะแนน 

ระดับความ 
เสี่ยง 

แทนด้วย 
แถบสี 

ความหมาย 

16 - 25 สูงมาก 
 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

10 - 15 สูง 
 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง

เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

4 - 9 ปานกลาง 
 ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้

ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

1 - 3 ต่ า 
 ระดับท่ียอมรับได้ ภายใต้วิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่เดิม 

ไมต่้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ/

คว
าม

รุน
แร

ง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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เมื่อหน่วยงานมีผลสรุปจ านวนกิจกรรมความเสี่ยงในแต่ละระดับแล้ว หน่วยงานจะต้องท า
การควบคุมกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและสูงมาก ซึ่งถือว่ามีนัยส าคัญให้วางแผนการควบคุมและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาในภาพรวมต่อไป 

ส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงระดับปานกลางและต่ า เมื่อพิจารณาจากระดับความเสี่ยงแล้ว
เห็นว่าคณะสามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง จึงไม่ต้องรายงานแต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

ความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก หน่วยงานจะต้องจัดท าแผนด าเนินการควบคุมอย่างเป็น
ทางการและต้องรายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการบริหารคณะ คณะกรรมการประจ าคณะ 

 
3.1.3 บริหารความเสี่ยง 
เมื่อหน่วยงานด าเนินการประเมินและบ่งชี้ระดับความส าคัญแล้ว ต้องวางแผนที่จะ

ก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยง ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล 
คณะเลือกวิธีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพ่ือลดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้น และ
ผลกระทบหรือความเสียหาย (Impact) ของเหตุการณ์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 
หลักเกณฑ์การตอบสนองความเสี่ยง สามารถจ าแนกได้ 4 ลักษณะดังนี้ 

1. การยอมรับ (Take) ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปัจจุบัน อยู่ในระดับที่ต้องการและ
ยอมรับได้โดยไม่ต้องมีการเสียค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบควบคุม 

2. การลดหรือควบคุม (Treat) เป็นการด าเนินการเพ่ิมเติม เพ่ือลดโอกาสหรือความ
เสียหายจากความความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. การถ่ายโอนหรือการกระจาย (Transfer) หมายถึง การโอนหรือการกระจาย
ความรับผิดชอบให้กับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง 

4. การหยุดหรือการหลีกเลี่ยง (Terminate) หมายถึง การหยุดหรือการด าเนินการ
เพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ผู้บริหารควรจัดการลดระดับความเสี่ยงตามหลักการ
ตอบสนองข้างต้น และด าเนินการประเมินความเสี่ยงอีกครั้ง หลังจากที่ได้มีการจัดการความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสมเพื่อดูว่าการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลหรือไม่ 
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3.1.4 ติดตาม ประเมินผล และทบทวนความเสี่ยง 
  หน่วยงานมีการรายงานผลการจัดการความเสี่ยง เป็นระยะเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า
ได้มีการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง และเพ่ือสอบทานว่าแผนบริหารความเสียงมี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด สามารถลดความเสี่ยงลงได้หรือควรปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 
สรุปการบริหารความเสี่ยงและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 

การบริหารความเสี่ยง เอกสารที่เกี่ยวข้อง/หลักฐานอ้างอิง 
1. ระบุความเสี่ยง 
เป็นการระบุความเสี่ยงหรือการบ่งชี้ เหตุการณ์ 
( Event Identification) เ ป็ น ก า ร ค า ด ก า ร ณ์
สถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่จะมา
กระทบกับการด าเนินงานของหน่วยงาน 

- แผนบริหารความเสี่ยง/แบบ NPRU-RM1 

2. ประเมินความเสี่ยง 
เป็นการน าประเด็นความเสี่ยงมาประเมินโอกาสที่จะ
เกิดขึ้น (Likelihood) ได้มากน้อยเพียงใด และเมื่อ
เกิดสถานการณ์ดั งกล่าวแล้วจะส่งผลกระทบ 
(Impact) ให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินและ
เป้าหมายมากน้อยเพียงใด รวมทั้งจัดระดับความ
เสี่ยงว่าอยู่ในระดับใด 

- แผนบริหารความเสี่ยง/แบบ NPRU-RM1 

3. บริหารความเสี่ยง 
เป็นการวางแผนที่จะก าหนดวิธีการจัดการความ
เสี่ยง ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ เพ่ือให้การบริหาร
ความเสี่ยงมีประสิทธิผล 

- แผนบริหารความเสี่ยง/แบบ NPRU-RM2  
แบบ NPRU-RM3 

4. ติดตาม ประเมินผล และทบทวนความเสี่ยงเป็น
การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงและน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารคณะ คณะกรรมการประจ า
คณะ 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
คณะ และคณะกรรมการประจ าคณะ 
- รายงานการบริหารความเสี่ ยง /แบบ 
NPRU-RM4 
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3.2 การควบคุมภายใน 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้

หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด น าเสนอต่ออธิการบดีเพ่ือ
พิจารณาและรายงานผลต่อกระทรวงต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปี 
 

องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ส าหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานการควบคุมภายในจ าแนกได้ 5 

องค์ประกอบ 17 หลักการประกอบด้วย 
 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
สภาพแวดล้อมการควบคุม ส่งผลให้มีการน าการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้ง

หน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหาร ต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึง
ความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการด าเนินงานที่คาดหวังของผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหาร 
ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุม ประกอบด้วย 5 หลักการดังนี้ 

1) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 

2) ผู้ก ากับดูแลแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมีหน้าที่ก ากับ
ดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินงานที่เกี่ ยวกับการควบคุม
ภายใน 

3) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

4) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและ
รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ  

5) ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ า 

เพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งการประเมินความเสี่ยง
ประกอบด้วย 4 หลักการ ดังนี้ 
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1) ระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์องค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ ยวข้อง
กับวัตถุประสงค ์

2) ระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

3) พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผล
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

4) ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการ
ด าเนินการระบบควบคุมภายใน  
 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการ

ด าเนินงานเพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการน าไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงาน 
ในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในด าเนินงาน
กิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย 3 หลักการดังนี้ 

1) ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุ ประสงค์
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

2) ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

3) จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดเป็นนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง  
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
สารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะช่วยให้มีการด าเนินการตามการควบคุมภายในที่

ก าหนด เพ่ือสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายใน
และภายนอกและเป็นช่องทางเพ่ือให้ทราบถึงสารสนเทศที่ส าคัญในการควบคุมการด าเนินงานของ
หน่วยงานของรัฐการสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิด ชอบและ
ความส าคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 3 หลักการดังนี้ 

1) หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง และมี
คุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

2) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และ
ความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 
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3) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
การประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือประเมินผล

ทั้งสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีท่ีผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล อย่างทันเวลา กิจกรรมการติดตาม
ประเมินผลประกอบด้วย 2 หลักการดังนี้ 

1) หน่วยงานของรัฐต้องระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผล ระหว่างการ
ปฏิบัติงานและ / หรือประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

2) หน่วยงานของรัฐต้องประเมินผล และสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

 
การจัดท ารายงานผลประเมินระบบการควบคุมภายใน 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ. ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

มีรายละเอียดการด าเนินงานดังนี้ 

1. ระดับหน่วยงานย่อย (คณะ / ศูนย์ / ส านักสถาบัน) เป็นผู้จัดท ารายงานผล
ประเมินระบบกาควบคุมภายใน เสนอต่ออธิการบดีตามแบบรายงานในภาคผนวก ซึ่งประกอบด้วย 

- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
2. ระดับองค์กร (ระดับมหาวิทยาลัย) หน่วยงานผู้รับผิดชอบด าเนินการบริหาร

ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เป็นผู้จัดท ารายงานผลประเมินระบบการควบคุมภายในเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ตามแบบการรายงานในภาคผนวก ซึ่งประกอบด้วย 

- หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1) 
- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
3. รายงานของผู้ตรวจสอบภายใน (ส่วนตรวจสอบ)  
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รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปค. 6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วย 
 
 
 4. การจัดการความรู้ 
  คัดเลือกประเด็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีมีความโดดเด่นมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้เป็นคู่มือการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 

การจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับงานย่อย 
(คณะ / ศูนย์/ส านัก สถาบัน) 

ระดับหน่วยรับตรวจ 
(ระดับมหาวิทยาลัย) 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
(ส่วนตรวจสอบ) 

1. แบบ ปค.4 
2. แบบ ปค.5 

1. แบบ ปค.1 
2. แบบ ปค.4 
3. แบบ ปค.5 

 

แบบ ปค.6 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก ปฏิทินการด าเนินงานตามระบบการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน 
 

ระยะเวลา รายการ ผู้รับผิดชอบ 
กันยายนของทุกปี จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับ 
คณะ 

30 กันยายนของทุกปี คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน จัดส่งรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ (แบบ 
NPRU-RM 4) ให้กับงานประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

คณะ และ
มหาวิทยาลัย 

31 ตุลาคมของทุกปี คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ จัดส่ง
แผนบริหารความเสี่ยง (แบบ NPRU-RM 1, 
NPRU-RM 2, NPRU-RM 3) ให้งานประกัน
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม 

คณะ และ
มหาวิทยาลัย 

31 ตุลาคมของทุกปี คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน จัดส่งรายงานการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 4, ปค. 5) ให้กับงานประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

คณะ และ
มหาวิทยาลัย 

ไตรมาส 2 (ม.ค. – มี.ค.) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะ
วิทยาการจัดการในการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

คณะ 

 
หมายเหตุ : ใช้ปีงบประมาณ ระหว่าง 1 ตุลาคม – 30 กันยายนของปีถัดไป 
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ภาคผนวก ข แบบฟอร์มการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ NPRU-RM 1, NPRU-RM 2, NPRU-RM 3) 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของ ...........................................   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
การวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ.  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ............................................................................................................. 
ความเสี่ยงด้าน.............................................................................. ............................. 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………......................................... 
 

โครงการ 
 (1) 

กิจกรรม 
 (2) 

วัตถุประสงค ์
 (3) 

ความเสี่ยง 
 (4) 

ปัจจัยเสีย่ง 
 (5) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจยั 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โอกาส 
(8) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(10) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

ภายใน 
(6) 

ภายนอก 
(7) 

 
 
 
 
 
 
 
 

          

NPRU-RM1 
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แผนบริหารความเสี่ยงของ ...........................................   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
การจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ 

ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ.  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ............................................................................................................. 
ความเสี่ยงด้าน....................................................................................... .................... 
หน่วยงาน : ………………………………………………………………......................................... 
 

กิจกรรม 
(1) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(2) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการทีม่ีอยู ่

(4) 

การจัดการทีม่ีอยู ่
ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

(6) 
เพียงพอ พอใช้ 

ต้อง
ปรับปรุง 

(5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

    

NPRU-RM2 
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แผนบริหารความเสี่ยงของ ...........................................   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
แนวทางการปรับปรุงการจัดการความเสี่ยง 

ณ วันที่ ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ.  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ............................................................................................................. 
ความเสี่ยงด้าน...........................................................................................................  
หน่วยงาน : ………………………………………………………………......................................... 
 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
(1) 

แนวทางแก้ไข/ปรับเปลี่ยน 
(แผนบริหารความเสี่ยง) 

(2) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
(4) 

วันสุดท้ายในการรายงาน 
ผลสรุปการด าเนินการ 

(5) 
 
 
 

    

 
ผู้บริหารหน่วยงาน..................................................... 

              (.....................................................) 
 
 
  

NPRU-RM3 
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ภาคผนวก ค แบบฟอร์มการจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ NPRU-RM 4) 

 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

หน่วยงาน.......................................................... 
ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.  

 

ยุทธศาสตร์ที่  

ความเสี่ยงด้านที่  

หน่วยงาน :  

โครงการ กิจกรรม ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

(แผนบริหารความเสี่ยง) 

แนวทางแก้ไข/
ปรับเปลี่ยน 

(แผนบริหารความเสีย่ง) 

ผลการด าเนินงาน ปฏิบัติตาม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ระดับความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

         

 
            

ผู้บริหารหน่วยงาน .......................................................................... 

               (.....................................................................) 

            

NPRU-RM4 
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ภาคผนวก ง แบบฟอร์มรายงานการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 และ ปค.5) 

แบบ ปค. 4 
..........................(1)................................... 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ........................(2)......................... 

 

(3) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
2. การประเมินความเสี่ยง 
     ............................................................... 
     ………………………………………………………. 
     ………………………………………………………. 
3. กิจกรรมการควบคุม 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 

 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
      
     ............................................................... 
     ............................................................... 
         ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม (5) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ลายมือชื่อ .........................(6)............................ 
ต าแหน่ง ...........................(7)............................. 

วันที่ .....(8)..... เดือน ................... พ.ศ.  
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แบบ ปค. 5 
............................ (1).............................. 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ............................(2).......................... 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

       

 

 ลายมือชื่อ .........................(10)............................. 
 ต าแหน่ง .........................(11)................................. 
 วันที่ ....(12).... เดือน …............... พ.ศ. ................ 

 

 

 
 


