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ค่านิยมหลัก  
คณะวิทยาการจัดการ (Management Science)   

M-Modern  มุ่งเน้นการดำเนินงานอย่างทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อมโยงทุกพันธกิจ   
S-Service  มุ่งเน้นการให้บริการที่เป็นเลิศ มีการจัดสรรทรัพยากรในการทำงานที่ทันสมัย เพียงพอ 

และมีประสิทธิภาพ 
       C-Competency  มุ่งเน้นการส่งเสริมให้อาจารย์และเจ้าหน้าที่ทำงานได้อย่างเต็ม 
ศักยภาพบนพ้ืนฐานของการทำงานเป็นทีม เพ่ือก่อให้เกิดสมรรถนะหลัก Competency base)  
ในการดำเนินงาน 

ผู้บริหารคณะ 
S-Supervision  ผู้บริหารคณะฯ ต้องมีวิสัยทัศน์ มุ่งเน้นการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์เชิงรุก 
        M-Management  ผู้บริหารคณะฯ ต้องมีการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล มีวัฒนธรรมการ
ทำงานในรูปแบบเปิดกว้าง และสร้างสรรค์  
   A-Academic   ผู้บริหารคณะฯ ต้องมุ่งเน้นการสร้างหลักสูตรใหม่ การปรับปรุง

หลักสูตรทั้งหมดให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ 
        R- Research   ผู้บริหารคณะฯ ต้องมีการส่งเสริมให้งานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของทุกภารกิจ 

T-Technology  ผู้บริหารคณะฯ มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ 
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อาจารย ์
 S-Skills  อาจารย์ของคณะฯ ต้องมีทักษะที่หลากหลาย สามารถพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรองรับต่อการทำงานตามภารกิจต่าง ๆ ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
  M-Mindset  อาจารย์ของคณะฯ มีทัศนคติและเจตคติที ่ดีต่อวิชาชีพ มี

คุณธรรมจริยธรรมรักองค์กรและสามารถทำงานเป็นทีมได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 
  A-Academic  อาจารย์ของคณะฯ มุ่งเน้นการพัฒนาตนเองอย่าง 
ต่อเนื่องทั้งในด้านการฝึกอบรม, การศึกษาต่อ และการทำผลงานทางวิชาการ 

  R-Research  อาจารย์ของคณะฯ มุ่งเน้นการสร้างงานวิจัยโดยให้แทรกเข้าไป
ในทุกภารกิจ  

  T-Technology อาจารย์ของคณะฯ มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา
ช่วยในทำงานตามภารกิจ  
นักศึกษา 
  S-Skills           นักศึกษาของคณะฯ ต้องเป็นนักศึกษาที ่มีทักษะที ่หลากหลาย 
สามารถ นำไปใช้ในการปฏิบัติงานไดจ้ริง และรองรับการทำงานในตลาดแรงงานได้ อย่างเต็มศักยภาพ 

 M-Morals    นักศึกษาของคณะฯ ต้องมีคุณธรรมจริยธรรม 
 A-Achievement นักศ ึกษาของคณะฯ ม ีความม ุ ่ งม ั ่นท ี ่จะประสบ

ความสำเร็จในชีวิตและการทำงาน 
 R-Reading, Writing & Thinking นักศึกษาของคณะฯ ต้องมีทักษะในการ

สื่อสาร ทั้งการอ่าน การเขียนและการคิดวิเคราะห์ กล่าวคือ รู้ลึก คิดเป็น ปฏิบัติได้ 
 T-Technology  นักศึกษาของคณะฯ ต้องมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนและการทำงานในอนาคต 
ปรัชญา 

 “มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สร้างงานวิจัย พัฒนาท้องถิ่น” 

เอกลักษณ์ 

  “บูรณาการความรู้เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น”  

อัตลักษณ์ 

 “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา” 
วิสยัทัศน์ 
     “มุ่งเป็นองค์กรผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ” 
วัฒนธรรมองค์กร 

 “ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกระดับ เป็นพลังขับเคลื่อนองค์กร” 
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พันธกิจ  
1. การยกระดับคุณภาพบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีศักยภาพพร้อมทำงานรองรับการพัฒนาประเทศ 
2. การผลิตงานวิจัยเพื่อสืบสานพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
3. ส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนในด้านการเกษตร อาหาร และการท่องเที่ยว 
4. การส่งเสริม สืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยรูปแบบ SMART Faculty และหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ  
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพคู่คุณธรรม 
2. สรรสร้างงานวิจัย เพ่ือสืบสานพัฒนาโครงการในพระราชดำริ 
3. มุ่งบริการวิชาการตามศาสตร์พระราชาสู่ท้องถิ่น 
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
5. บริหารจัดการด้วยรูปแบบ SMART  Faculty และหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ 
1. ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2. เสริมสร้างคุณลักษณะ 4 ประการและทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 
3. ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
4. Smart Community 
5. ส่งเสริมการจัดโครงการ/ กิจกรรมสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 6. การบริหารและการจัดการด้วยรูปแบบ SMART Faculty และหลักธรรมาภิบาล 
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ระบบและกลไกการดำเนินงานการจัดการความรู้คณะวิทยาการจัดการ 
ปี 2563 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้

  

 ขั้นตอนที่ 2 ทบทวนผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา 

 

ขั้นตอนที่ 3 กำหนดกรอบองค์ความรู้ที่จำเป็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

ขั้นตอนที่ 4 จัดทำแผนการจัดการความรู้ 

ขั้นตอนที่ 5 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการความรู้ 

 

ขั้นตอนที่ 6 ดำเนินการตามแผนการจัดการความรู้ 

 

ขั้นตอนที่ 7 ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานการจัดการความรู้ 

ขั้นตอนที่ 8 รายงานผลการดำเนินงานจัดการความรู้ 

 

ขั้นตอนที่ 9 กิจกรรม KM “Share & Learn 

Learn” 

 ขั้นตอนที่ 10 ประเมินผลการจัดการความรู้  
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เครื่องมือการจัดการความรู้  

1. ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice – CoP) หมายถึง กลุ่มคนที่มารวมตัวกันอย่างไม่เป็น 
ทางการ ซึ่งเป็นคนในกลุ่มงานเดียวกันหรือมีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เหมือนกันหรือ คล้ายคลึงกัน คนกลุ่มนี้

จะมีความไว้วางใจและความเชื่อมั่นในการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ระหว่างกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ  

2. การใช้ที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) เป็นวิธีการถ่ายทอดความรู้แบบตัวต่อตัวซึ่ง เป็น

วิธีการหนึ่งในการสอนงานและให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิด นอกจากจะให้คำปรึกษาในด้านการงานแล้ว ยังเป็นที่

ปรึกษาในเวลามีปัญหาหรือสับสนที่สำคัญพ่ีเลี้ยงจะต้องเป็นตัวอย่างที่ดีในเรื่องพฤติกรรม จริยธรรม และการท า

งานให้สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร 

3. การทบทวนหลังการปฏิบัติ (After Action Reviews – AAR) เป็นกิจกรรมที่ใช้ทบทวนหรือ ประเมินผล

ของกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) หรือโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแต่ละครั้งว่ามีจุดดีจุดด้อย รวมทั้งโอกาสและ

อุปสรรคอย่างไร ในการทำ CoP หรือโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือเป็นข้อมูลในการ ปรับปรุงในครั้งต่อไปให้ดีขึ้น 

รวมทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่มได้เสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ  เพ่ือการปรับปรุงให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

ของกลุ่มและเป้าหมายของสมาชิก  

4. ฐานความรู้บทเรียน (Lessons Learned Databases) เป็นการเก็บข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่องค์กรมีไว้ใน

ระบบฐานข้อมูล โดยสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ตลอดเวลาผ่านระบบอินเทอร์เน็ต อินทราเน็ต หรือ ระบบอ่ืน ๆ ได้

อย่างสะดวกรวดเร็วและถูกต้อง  

5. วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice - BP) เป็นการจัดเก็บความรู้และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในรูปของ

เอกสาร ซึ่งจัดเก็บข้อมูลขององค์กรในรูปแบบง่ายๆ เพ่ือความสะดวกในการค้นหาและนำไปใช้โดยจัดทำ 

ฐานความรู้ของวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ อาจได้จากการทำการเทียบเคียง (Benchmarking)  

6. แหล่งผู้รู้ในองค์กร (Center of Excellence – CoE) เป็นการก าหนดแหล่งผู้รู้ในองค์กร ซึ่งจำทำให้

สามารถทราบว่าจะติดต่อสอบถามผู้รู้ได้ที่ไหน อย่างไร (Expertise Locators) โดยระบุเป็นผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน 

7. การเสวนา (Dialogue) การทำ Dialogue เป็นการปรับฐานความคิด โดยการฟังจากผู้อ่ืนและความ

หลากหลายทางความคิดท่ีเกิดขึ้น ทำให้สมาชิกเห็นภาพที่ใกล้เคียงกัน หลังจากนั้น จึงจัดประชุมหรืออภิปรายเพื่อ

แก้ปัญหาหรือหาข้อยุติต่อไปได้โดยง่าย และผลหรือข้อยุติที่เกิดข้ึนจะเกิดจากการที่เห็นภาพในองค์รวมเป็นที่ตั้ง 

8. เวทีถาม-ตอบ (Forum) เป็นเวทีที่ทำให้สามารถตั้งคำถามเข้าไป เพ่ือให้ผู้รู้ที่อยู่ร่วมใน Forum ชว่ยกัน

ตอบคำถามหรือส่งต่อให้ผู้เชี่ยวชาญอ่ืนช่วยตอบ หากองค์กรมีการจัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติ (Community of 

Practice-CoP) หรือมีการกำหนดแหล่งผู้รู้ในองค์กร (Center of Excellence-CoE) แล้ว คำถามที่เกิดขึ้นจะ

สามารถส่ง หรือยิงเข้าไปใน Forum ซึ่งอยู่ใน CoP หรือ CoE เพ่ือหาคำตอบ ในลักษณะ “Pull Information”  

9. การเล่าเรื่อง (Story Telling) เป็นการสร้างความสมดุลระหว่างความน่าสนใจในการบรรยาย เรื่องและ

เนื้อหาที่ต้องการสื่อ 
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10. ตารางแห่งอิสรภาพ เป็นตารางสำหรับประเมินตนเอง (หมายถึง การประเมินขีดความสามารถของ

กลุ่ม) ว่ามีขีดความสามารถหลัก เพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ในระดับใด ตารางแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ

ขีดความสามารถระดับเริ่มต้น (1) ไปจนถึงระดับสูงยิ่ง (5)  

11. ธารปัญญา (River Diagram) เป็นผังแสดงการกระจายของระดับขีดความสามารถหลักของ ครูผู้สอน 

ที่มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดับขีดความสามารถหลักที่นำมาลงในผังมาจาก “ตารางแห่ง อิสรภาพ” หรือตาราง

ระดับขีดความสามารถหลักเพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ความกว้างของลำธาร เป็นตัวบอกความแตกต่างใน

ระดับขีดความสามารถ ระดับขีดความสามารถด้านใดของกลุ่มอยู่ค่อนมาทาง “ฝั่งเหนือ” กลุ่มนั้นก็จะอยู่ในฐานะ 

“ผู้แบ่งปัน” ความรู้ด้านนั้น ระดับขีดความสามารถด้านที่อยู่ค่อนมาทาง “ฝั่งใต้” บอกให้รู้ว่าในด้านนั้นกลุ่มอยู่ใน

ฐานะ “ผู้เรียนรู้”  

12. บันไดแห่งการแลกเปลี่ยน (Ladder Diagram) เป็นผังแสดงระดับความสามารถปัจจุบันกับ ระดับ 

ความปรารถนาที่จะเพ่ิมขีดความสามารถของแต่ละกลุ่มท่ีมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในขีดความสามารถหลัก (Core 

Competence) เรื่องใดเรื่องหนึ่ง  
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แผนการจัดการความรู้ 
ประจำปีการศึกษา 2563 

 
ความเป็นมา 
 
 

ตามพระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองทีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 

ได้กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในองค์กร เพื่อให้สามารถนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ชัดเจน  เป็นรูปธรรม และบรรลุตามเป้าประสงค์ ตามแผนยุทธศาสตร์และทันต่อกระแสการ

เปลี่ยนแปลงรวมทั้งเป็นการยกระดับประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรในองค์กร ให้ไปสู่ระดับสูงขึ้น  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีนโยบายที่จะดำเนินการพัฒนาการจัดการความรู้ 

(Knowledge Management : KM)  ในองค์กร โดยได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้เหมาะสม และได้จัด

วางระบบการจัดการเพื่อให้เอื ้อต่อการนำแผนการการจัดการความรู้ไปปฏิบัติได้อย่าง เป็นรูปธรรม  ตลอดจน

เล็งเห็นความสำคัญขององค์ความรู้และกระบวนการจัดการความรู้ภายในคณะ เพื่อให้การจัดการความรู้เป็นไป

อย่างมีระบบและต่อเนื่อง โดยนำแนวคิดการจัดทำแผนการจัดการความรู้  (Action Plan)  มาเป็นแนวทางในการ

พัฒนา ทั้งในด้านการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในการ

พัฒนางานและองค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. 

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.)  

คณะวิทยาการจัดการ  จึงได้จัดทำนโยบายและแผนการจัดการความรู้ โดยมีการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู ่มา

พัฒนาให้เป็นระบบเพื่อให้อาจารย์ทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ใฝ่รู้และนำไปปฏิบัติได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 การจัดการความรู้ คณะวิทยาการจัดการ 

ความหมาย 
เป็นกระบวนการ/เครื่องมือที่ช่วยรวบรวม จัดเก็บ วิเคราะห์และกำหนดประเด็น รวมไปถึง การเผยแพร่

องค์ความรู้ที่มีประโยชน์และมีความจำเป็นต่อการพัฒนา ซึ่งองค์ความรู้นั้น เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและพัฒนาอยา่ง
ต่อเนื่อง เป็นคลังความรู้ที่ถูกเผยแพร่และเป็นที่ยอมรับต่อสาธารณชนและสามารถนำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อองค์กร  

 
เป้าหมาย 
1.การตระหนักและเห็นความสำคัญของความรู้ที่มีอยู่ในตัวของแต่ละบุคคลและในองค์กร โดยนำความรู้

นั้นมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งในแง่ของการทำงานและวิถีการดำเนินชีวิต 
2. การนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เช่น การ

สร้างระบบคลังความรู้ การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ภายใน-ภายนอกหลักสูตร และระหว่างหน่วยงานภายใน-ภายนอก
มหาวิทยาลัย 

3. สร้างและพัฒนา ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานภายในองค์กร โดยการนำองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการ
ความรู้มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การทำจัดทำบทเรียนออนไลน์ 
การทำวิจัยเพ่ือขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ การทำผลงานทางวิชาการ (เอกสารประกอบการสอน/เอกสารการสอน/
หนังสือ/ตำรา) เป็นต้น 

4. พัฒนาคณะวิทยาการจัดการสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( learning Organization: LO) โดยการ
สร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันภายในระหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับการรับความรู้จากภายนอก เพ่ือเอ้ือ
ให้เกิดโอกาสในการหาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices)  

 
ประโยชน์ 
1. ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของคณะวิทยาการจัดการ โดยเฉพาะองค์กร บุคลากรและการ 

พัฒนางาน 
2. ป้องกันการสูญหายของภูมิปัญญาบุคลากรและองค์ความรู้ที่สั่งสมมายาวนาน 
3. เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันและความอยู่รอดของคณะวิทยาการจัดการ 

 
 
 

4. องค์ความรู้จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการตัดสินใจและวางแผนการดำเนินงานให้มี 
ความถูกต้อง แม่นยำและรวดเร็วมากขึ้น 

5. นำองค์ความรู้มาใช้ในการพัฒนางาน (สร้างสรรค์นวัตกรรม) และพัฒนาองค์ความรู้ (มี/ 
ใช้/รักษา) 

6. พัฒนาสู่วัฒนธรรมความรู้ในแนวราบ ซึ่งทุกคนในคณะวิทยาการจัดการมีสิทธิในการ 
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เรียนรู้อย่างเท่าเทียมกัน และนำไปสู่การพัฒนาและสร้างเป็นฐานความรู้ที่เข้มแข็ง (Core competence) ของ
คณะวิทยาการจัดการ เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลา 

 
กรอบแนวคิด  “ความรู้ได้จากการปฏิบัติงานและพัฒนาตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง” 
แนวทางการจัดการความรู้ 
 การจัดการความรู ้ (knowledge management : KM) เป็นการจัดการความรู ้ที ่มีอยู ่แล้วและ
ความรู้ที ่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน ทั้งที่เป็นความรู้ที ่สำคัญและเป็นปัญหาที่ต้องนำ KM มาช่วย และดำเนิน
กิจกรรมต่างๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ (knowledge assets) มีการรักษา พัฒนาให้ทันสมัย สร้างแหล่งขุม
ปัญญา และนำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อคณะวิทยาการจัดการ ซึ่งมุ่งเป็นองค์กรมืออาชีพที่บริหาร
จัดการในรูปของ SMART Faculty ในการผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพ ให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมการวิจัยเพื่อสืบสานพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
ส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนในด้านการเกษตร อาหารและการท่องเที่ยว ตามพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการ 
สู่ความยั่งยืน ตลอดจนการเผยแพร่ความรู้ ภายใตห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ความพอประมาณ 

- ตั้งเป้าหมายที่ท้าทายศักยภาพคณาจารย์และบุคลากร 

- ไม่ไกลเกินเอ้ือม สามารถบรรลุเป้าหมายได้  

- ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 

- ตามการเอื้ออำนวยของปัจจัยและสภาพแวดล้อม 
2. ความสมเหตุสมผล 

- สามารถนำผลลัพธ์ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาได้จริง 

- มีความเป็นมาตรฐาน 

- มีความยั่งยืน 

- พัฒนางาน/พัฒนาคณาจารย์และบุคลากร 
3. มีภูมิคุ้มกัน 

- พ้ืนฐานความถูกต้องและเป็นธรรม 

- การมีส่วนร่วมของคณาจารย์และบุคลากรทุกระดับ 

- สามารถวัดผลได้ 
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KM 

ไม่

จ ำเป็นตอ้ง 

ขนัแข่ง 

 

เพ่ิมงำน 

แบ่งชนชัน้วรรณะ รอโอกำส 

มีสถำนท่ี 

 

มีกฎ/ระเบียบ 

KM 
ต้อง 

พึ่งพำ/ช่วยเหลือ/เอือ้เฟ้ือ 

 แบ่งปัน/แลกเปลี่ยน/ถ่ำยทอด 

 ไขวค้วำ้/แสวงหำ/เรียนรู ้

 ลด EGO 

 
ต่อเนื่อง/ทกุเวลำ 

รวมพลงั/สำมคัคี 

สรำ้งสรรค/์จินตนำกำร 

ทัศนคติเกี่ยวกับการจัดการความรู้ (knowledge management) 
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 คน (เพิม่ศักยภาพ) 
  

      (พฒันา) งาน         ความรู้ (องค์ความรู้ใหม่) 
   
นโยบายด้านการจัดการความรู้ 
 

คณะวิทยาการจัดการ มีความมุ่งมั่นใจการนำการจัดการความรู้ (knowledge management : KM) มา

ใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน พัฒนาคน พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย พัฒนางานด้านการบริหาร รวมทั้ง

พัฒนาฐานความรู้ นำคณะวิทยาการจัดการ สู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ( learning organization: LO) โดย

มีนโยบายการจัดการความรู้ ดังนี้  

1. ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ สร้างวิสัยทัศน์และยุทธศาสต์คณะวิทยาการจัดการร่วมกันและ 

ปรับเปลี่ยนทัศนคติของคณาจารย์ 

และบุคลากร ให้เห็นถึงพลังแห่งของการจัดการความรู้และการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  

2. สร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ ที่  

เป็นทุนทางปัญญา สามารถสร้างคุณค่าให้กับคณะวิทยาการจัดการ โดยการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรให้เป็น

บุคคลเรียนรู้ ที่มีทักษะและเจตคติที่ดีในการเรียนรู้ร่วมกัน จนสามารถยกระดับความรู้ที่เกิดขึ้นเป็นคลังความรู้  

3. พัฒนาทุนความรู้ ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงได้  

โดยง่าย เพื่อเป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อันจะนำไปสู่วัฒนธรรมการแบ่งปันคว ามรู้ ในคณะวิทยาการ

จัดการ 

 

 

 

 

 

 

วงจรการจัดการความรู้ (knowledge management) 
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ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ 

ที่มาของการกำหนดยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2555 
ประกาศ ณ  วันที่  30  มิถุนายน  2555 หมวด 2 การบรรจุ การจ้างและสัญญาจ้าง ข้อ 17 .......อายุสัญญาจ้าง
พนักงานมหาวิทยาลัยมีห้าระยะ.....................และ ข้อ 21 การต่อสัญญาจ้ างในแต่ละระยะของการจ้างพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี ้.............................. รวมถึงประกาศ ก.พ.อ.เรื ่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั ้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งผู ้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ.2560 ซึ่งจำเป็นต้องมีผลงานวิจัย จำนวน 2 เรื่อง หรือ ผลงานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานทาง
วิชาการในลักษณะอื่น 1 รายการ หรือผลงานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานวิชาการรับใช้สังคม 1 เรื่อง หรือ ผลงานวิจัย 
1 เรื่อง และตำราหรือหนังสือ 1 เล่ม และนโยบายคณะวิทยาการจัดการ มุ่งสู่ SMART Faculty  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรู้
อย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาอาจารย์  สู่อาจารย์นักวิจัย  
ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาการผลิตบัณฑิต/การเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาการบริหารจัดการ/การบริหารพัสดุ สู่ SMART Faculty 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาการถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการจัดการความรู้ 

 
กลยุทธ์การจัดการความรู้ 

1.  การอบรมเชิงปฏิบัติการจัดการความรู้ ด้านการพัฒนาบัณฑิต/การเรียนการสอน  เช่น การพัฒนาการ
เรียนการสอนสู่การเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทำงาน และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาต่อการจัดกิจกรรม 

2. การอบรมเชิงปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ให้กับคณาจารย์และบุคลากร 
3. อบรมเชิงปฏิบัติการโครงการการจัดทำบทเรียนออนไลน์ เป็นต้น เพื่อเตรียมพร้อมสำหรับการจัดเก็บ

ความรู้อย่างเป็นระบบ การถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ผ่าน เว็บไซต์ คณะวิทยาการจัดการ ยูทูป Line การ
ประชุม และสื่อหนังสือพิมพ์ออนไลน์ เป็นต้น 

4. คณะกรรมการจัดการความรู้และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการสังเคราะห์และประเมินปัญหาที่เกิด

จากการบริหารจัดการ/การบริหารพัสดุ สู่ SMART Factulty เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 

5. วางระบบการถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ให้เป็นรูปธรรม  สามารถเข้าถึงความรู้ได้ง่าย หลากหลาย

ช่องทาง รวมทั้งช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเว็บไซต์ (Q & A)  

 6.  สร้างเครือข่ายการจัดการความรู้ เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งภายในและภายนอกคณะ
วิทยาการจัดการ 
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กระบวนการจัดการความรู้  
คณะว ิทยาการจ ัดการ นำกระบวนการจัดความรู้  (Knowledge Management Process) ซึ ่งเป็น

กระบวนการที่จะช่วยให้บุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ มีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาตนเอง พัฒนา

หลักสูตรและพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge identification) ของคณะวิทยาการจัดการ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย ของคณะวิทยาการจัดการ 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) ทั้งท่ีเป็นความรู้เก่า ซึ่ง 
ต้องธำรงรักษาและสร้างความรู้ใหม่ รวมถึงความรู้จากภายนอก ตลอดจนการกำจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว เช่น กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (knowledge organization) โดยการจัดทำคลังความรู้ให้สามารถ 
เข้าถึงได้ง่ายและเพ่ือเตรียมพร้อมสำหรับการจัดเก็บความรู้อย่างเป็นระบบ 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (knowledge codification and refinement) 
5. การเข้าถึงความรู้ (knowledge access) ได้ทุกสถานการณ์และทุกแพลตฟอร์ม 
6. การแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้ (knowledge sharing) โดยเฉพาะความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการ 

พัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 
7. การเรียนรู้ (learning)  ซึ่งทำให้คณะวิทยาการจัดการมีแนวโน้มในการพัฒนาที่ดีมากข้ึน เนื่องจาก 

การแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในอนาคต 
 
เป้าหมายการจัดการความรู้ (Knowledge Vision) 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีเป้าหมายในการจัดการความรู้ ปี 2563 ดังนี้ 
1. พัฒนาอาจารย์ สู่การเป็นนักวิจัยในยุคดิจิทัล   
เป้าหมาย ได้แก่ คณาจารย์คณะวิทยาการจัดการ 
2. พัฒนาด้านการผลิตบัณฑิต/การเรียนการสอนในยุคดิจิทัล   
เป้าหมาย ได้แก่ คณาจารย์คณะวิทยาการจัดการ 
3. พัฒนาองค์กร 
 เป้าหมาย ได้แก่ คณาจารย์และบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ  

  2.1 พัฒนาด้านการบริหารจัดการ/การบริหารพัสดุ  
2.2 พัฒนาคณะวิทยาการจัดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 4. พัฒนาการถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ 
เป้าหมายที่  4.  การถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้   

  ระดับความสำเร็จของการถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ (จำนวนช่องทางการเผยแพร่) 
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ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ Knowledge Vision 
1. พัฒนาอาจารย์นักวิจัยในยุคดิจิทัล 

1.1 จำนวนองค์ความรู้เกี่ยวกับงานวิจัย  
1.2 จำนวนทุนสนับสนุนการวิจัย  
1.3 จำนวนบทความของอาจารย์ตีพิมพ์ลงวารสาร  TCI ไม่ต่ำกว่าฐาน 2  
1.4 จำนวนผลงานตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ ของอาจารย์ร่วมกับ

นักศึกษา  
1.5 ประชุมวิชาการระดับชาติ จำนวน 33 เรื่อง (0.20) และ รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ  
2. พัฒนาอาจารย์ด้านการผลิตบัณฑิต/การเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 

2.1 จำนวนเอกสาร/ตำรา เขียนไว้อย่างน้อย 1 บท   
2.2 จำนวนบทเรียนออนไลน์ที่เป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับการผลิตบัณฑิต/การเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 

ที่เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ ระหว่างคณาจารย์ การถ่ายทอด ประมวล กลั่นกรองความรู้ และจัดเก็บอย่างเป็นระบบ 
สามารถเข้าถึงความรู้ได้ง่าย  

3. พัฒนาองค์กร/คณะวิทยาการจัดการ 
จำนวนองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการ/การบริหารพัสดุ  
 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปัจจุบัน/2562 เป้าหมาย/2563  ผลการดำเนินงาน 

จำนวนองค ์ความร ู ้ เ ก ี ่ ยวกับ
งานวิจัย 1 องค์ความรู้ 

จำนวนองค์ความรู้เกี ่ยวกับงานวิจัย  
จำนวน 2 องค์ความรู้ 

จำนวนองค์ความรู้ 5 องค์ความรู้ 

จำนวนทุนสน ับสน ุนการว ิจัย 
จำนวน 4 ทุน 

จำนวนทุนสนับสนุนการวิจัย จำนวน 
5 ทุน 

ทุนภายใน จำนวน 1 ทุน 
ทุนภายนอก จำนวน 5 ทุน 

จำนวนบทความตีพิมพ์ลงวารสาร 
TCI ไม่ต่ำกว่าฐาน 2 ของอาจารย์ 
จำนวน 5 บทความ 

จำนวนบทความตีพิมพ์ลงวารสาร 
TCI ไม่ต่ำกว่าฐาน 2 ของอาจารย์ 
(TCI2 = 6 บทความ TC1 จำนวน 2  
บทความ) รวม 8 บทความ  

จำนวนบทความตีพิมพ์ลงวารสาร 
TCI ไม่ต่ำกว่าฐาน 2 ของอาจารย์ 
( TCI2 =7  บ ท ค ว า ม  TC1=4 
บ ท ค ว า ม )  ร ว ม จ ำ น ว น  1 1 
บทความ 

จำนวนบทความตีพิมพ์ลงวารสาร 
TCI ไม่ต่ำกว่าฐาน 2 ของอาจารย์
แ ล ะน ั ก ศ ึ ก ษ า  จ ำ น ว น  1 2 
บทความ 

จำนวนบทความตีพิมพ์ลงวารสาร 
TCI ไม่ต่ำกว่าฐาน 2 ของอาจารย์
และนักศึกษา จำนวน 24 บทความ 

จำนวนบทความตีพิมพ์ลงวารสาร 
TCI ไม่ต่ำกว่าฐาน 2 ของอาจารย์
แ ล ะน ั ก ศ ึ ก ษ า  จ ำ น ว น  3 3 
บทความ 
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ปัจจุบัน/2562 เป้าหมาย/2563  ผลการดำเนินงาน 
ผลงานสืบเนื ่องจากการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ จำนวน  
6  ผลงาน 

ผลงานส ืบเน ื ่องจากการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ จำนวน 7  
ผลงาน 

ผลงานสืบเนื ่องจากการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ จำนวน 
8  ผลงาน 

ผลงานการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ จำนวน 30 ผลงาน 

ผลงานประชุมวิชาการระดับชาติ 
จำนวน 30 ผลงาน 

ผลงานประชุมวิชาการระดับชาติ 
จำนวน 33 ผลงาน 

จำนวนอาจารย์ที่เขียนเอกสาร/
ตำราเพื ่อใช้ในการผลิตบัณฑิต 
อย่างน้อย 1 บท จำนวน 10 ท่าน 

จำนวนอาจารย์ที่เขียนเอกสาร/ตำรา
เพื่อใช้ในการผลิตบัณฑิต อย่างน้อย 
1 บท จำนวน 20 ท่าน  

จำนวนอาจารย์ที่เขียนเอกสาร/
ตำราเพื ่อใช้ในการผลิตบัณฑิต 
อย่างน้อย 1 บท จำนวน 33 ท่าน 

จำนวนอาจารย์ที่จัดทำบทเรียน
ออนไลน์เพื ่อการเรียนการสอน  
จำนวน 6 ท่าน 

จำนวนอาจารย ์ท ี ่จ ัดทำบทเร ียน
ออนไลน์ จำนวน  8  ท่าน 

จำนวนอาจารย์ที่จัดทำบทเรียน
ออนไลน์ จำนวน  8  ท่าน 

จำนวนองค ์ความร ู ้ ด ้ านการ
บริหารจัดการ/การบริหารพัสดุสู่ 
SMART Faculty จำนวน  -  องค์
ความรู้ 

จำนวนองค์ความรู ้ด้านการบริหาร
จัดการ/การบริหารพัสดุ สู ่ SMART 
Faculty จำนวน 1  
องค์ความรู้  

จำนวนองค ์ความร ู ้ ด ้ านการ
บริหารจัดการ/การบริหารพัสดุสู่ 
SMART Faculty จำนวน 1 องค์
ความรู้ 

จำนวนช่องทางการถ่ายทอดและ
เผยแพร่องค์ความรู้ 

จำนวนช่องทางการถ่ายทอดและ
เผยแพร่องค์ความรู้ 5 ช่องทาง 

จำนวนช่องทางการถ่ายทอดและ
เผยแพร่องค์ความรู้ 5 ช่องทาง 

 
ความรู้ที่จำเป็นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

ความรู้ที่จำเป็น อยู่ในมหาวิทยาลัย อยู่นอกมหาวิทยาลัย ไม ่ ม ี ท ี่
ใดเลย 

ร ะ บุ
ไม่ได้ Explicit Tacit Explicit Tacit 

1.พัฒนาอาจารย์นักวิจัยในยุคดิจิทัล       
2.การเข ียนบทความต ีพ ิมพ ์ ลง
วารสาร TCI ไม่ต่ำกว่าฐาน 2 

      

3.การทำวิจัยเพ่ือมุ่งสู่การขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ 

      

4.พัฒนาด้านการผลิตบัณฑิต/การ
เรียนการสอนในยุคดิจิทัล 

      

5. การจัดทำบทเรียนออนไลน์       
6.การทำบทเรียนออนไลน์เผยแพร่

บ น  Thai MOOC (Thai Massive 

Open Online Course) 

      
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ความรู้ที่จำเป็น อยู่ในมหาวิทยาลัย อยู่นอกมหาวิทยาลัย ไม ่ ม ี ท ี่
ใดเลย 

ร ะ บุ
ไม่ได้ Explicit Tacit Explicit Tacit 

7.พ ัฒนาองค ์กร/คณะว ิทยาการ
จ ั ดการส ู ่  SMART Faculty (กา ร
บริหารพัสดุ)  

      

8.พัฒนาระบบการถ่ายทอดและ

เผยแพร่ความรู้ 

      

 
ผู้มีส่วนร่วม 

ชื่อ-นามสกุล บทบาทหน้าที่ 
รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา  วัฒนกาญจนะ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (CEO) 
อาจารย์วีรกิจ  อุฑารสกุล รองคณบดี ฝ่ายบริหาร/คุณเอ้ือ (Chief knowledge officer: CKO) 
อาจารย์ แพรวพรรณ  ตรีชั้น รองคณบดี ฝ่ายวิชาการ/คุณอำนวย (Knowledge facilitator: KF) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาดา  แสงดวงดี รองคณบดี ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/คุณอำนวย (Knowledge 

facilitator: KF)  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เยาวภา  บัวเวช ประธานกรรมการ/คุณกิจ (Knowledge practitioner: KP) 
อาจารย์นพดล มณีรัตน์ กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
อาจารย์เสาวนีย์  มะหะพรหม กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
อาจารย์ภาวนา  บำรุงสุข กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
อาจารย์ผ่องใส  สินธุสกุล กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มาริษา สุจิตวนิช กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
อาจารย์วัลลภา  อิชะยวงศ์ กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
อาจารย์ ดร.จุฑามาส  ศรีชมภู กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
อาจารย์กิตติพงษ์  ภู่พัฒน์วิบูลย์ กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมใจ  เภาด้วง กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
อาจารย์ ดร.ภัธรภร  ปุยสุวรรณ กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
อาจารย์นุสรา  เจนลาภวัฒนผล กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
อาจารย์วินัย  บุญคง กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
อาจารย์ทิวาพร  ทราบเมืองปัก กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
อาจารย์ชนาธิป  พัวพรพงษ์ กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
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ชื่อ-นามสกุล บทบาทหน้าที่ 
อาจารย์ ดร.จุฑามาส  ศรีชมภู กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
อาจารย์นิตยา  งามยิ่งยง กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
อาจารย์ปิยะยา  คัมภิรานนท์ กรรมการ/คุณประสาน (network manager) 
อาจารย์ธนธร  ชื่นยินดี กรรมการและเลขานุการ/คุณประสาน (network manager) 
นางสาวสร้อยมณี เดชะ ประสานงานและผู้ช่วยเลขานุการ 
นายธรรมรัตน์  ธารีรักษ์ ประสานงานและผู้ช่วยเลขานุการ 
คณาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร  
คณะวิทยาการจัดการ 

ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 



 การกำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม

ประจำปีการศึกษา 2563 

ภารกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) เป้าหมายของตัวชี้วัด 
องค์ความรู้ที่จำเป็นใน

การปฏิบัติงาน 
1.พัฒนาอาจารย์สู่การเป็นนักวิจัยในยุค
ดิจิทัล 

 -จำนวนองค์ความรู้เกี่ยวกับ
งานวิจัย 
-จำนวนทุนสนับสนุนการ
วิจัย 
-จำนวนบทความของ
อาจารย์ตีพิมพ์ลงวารสาร 
TCI ไม่ต่ำกว่า ฐาน 2 
- จำนวน 

 -ระเบียบวิธีการวิจัย 
-การเขียนบทความวิจัย/
บทความวิชาการ 
-การนำเสนอ 
-การตีพิมพ์เผยแพร่ 

2.พัฒนาด้านการผลิตบัณฑิต/การเรียน
การสอนในยุคดิจิทัล 

 คณาจารย์คณะว ิทยาการ
จัดการ/จำนวนองค์ความรู้ 
2 ผลงาน 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐมประจำปี

การศึกษา 2563 
แผนการจัดการความรู้ประจำปีการศึกษา 2563 
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan): ด้านการผลิตบัณฑิต : การจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
เป้าหมาย KM1: การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรมตามเป้าหมาย KM1: องค์ความรู้ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพต่อการ

เรียนการสอน 
ลำดับ
ที ่

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ผู้รับผิดชอบ 

1 การบ่งชี้ความรู้ 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร
คณะและคณะกรรมการจัดการ
ความรู้ เพ่ือกำหนดประเด็น
ความรู้ กำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
และกำหนดแผนการจัดการ
ความรู้ 

มกราคม – 
พฤษภาคม 

2564 
ผู้เข้าร่วมประชุม 26 คน 

 
online 

 
online 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

2 กา รบร ิ ห า ร ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

การใช้สื่อ online ผ่านโปรแกรม 
ZOOM/ Line/Microsoft Team 
เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 

มกราคม – 
พฤษภาคม 

2564 

จำนวนช่องทางการ
ส ื ่ อ ส า รและการ
ดำเนินการ 

อย ่ า งน ้ อ ย  2 
ช่องทาง 

online Online/ผ่าน
โปรแกรม 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม

ประจำปีการศึกษา 2563 
ลำดับ
ที ่

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ผู้รับผิดชอบ 

3 
การสร้างและการ
แสวงหาความรู้ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
30 มีนาคม – 1 
เมษายน 2564 

ผู้เข้าร่วมประชุม 33 คน 
190,610 บาท 

 
คอมพิวเตอร์ 

ห้องประชุม/อาหาร
ว่าง/อาหารกลางวัน 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

4 การจ ัดความร ู ้ ให้
เป็นระเบียบ 

สรุปองค์ความรู้ เมษายน 2564 จำนวนบทเรียน อย ่ า งน ้ อ ย  1 
บทเรียน 

online Online/ผ่าน
โปรแกรม 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

5 การประมวลและ
กลั่นกรองความรู้ 

ส่งองค์ความรู้เข้าประกวด เพ่ือให้
ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะ 

กรกฏาคม 
2564 

จำนวนองค์ความรู้ 3 องค์ความรู้ online Online/ผ่าน
โปรแกรม Zoom 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

6 การเข้าถึงความรู้ การนำองค์ความรู้ไปใช้ และการ
เผยแพร่องค์ความรู้บนเว็บไซต์ 

กรกฎาคม 
2564 

จำนวนช่องทาง อย ่ า งน ้ อ ย  2 
ช่องทาง 

online คอมพิวเตอร์/ผู้ดูแล
เว็บไซต์ 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

7 การแบ่งปันความรู้ เผยแพร ่บนเว ็บ ไซต ์ และสื่ อ
ออนไลน์อื่น ๆ 

กรกฏาคม 
2564 

จำนวนช ุมชนนัก
ปฏิบัติ/หลักสูตร 

ค ณ า จ า ร ย์  
บ ุ ค ล า ก ร
ภายนอกคณะฯ 
ที่สนใจ 

online คอมพิวเตอร์/ผู้ดูแล
เว็บไซต์ 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

8 ก า ร ย ก ย ่ อ ง /
ช ม เ ช ย / ก า ร ใ ห้
รางวัล 

การมอบวุฒิบัตร/รางวัล กรกฏาคม 
2564 

จำนวนเกียรติบัตร/
รางวัล 

อย ่ า งน ้ อ ย  1 
เ ก ี ย รต ิ บ ั ต ร /
รางวัล 

online คอมพิวเตอร์/ผู้นำ
เสนอองค์ความรู้ 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐมประจำปี

การศึกษา 2563 
แผนการจัดการความรู้ประจำปีการศึกษา 2563 
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan): ด้านการวิจัย : พัฒนาอาจารย์สู่การเป็นนักวิจัยในยุคดิจิทัล 
เป้าหมาย KM2: อาจารย์สามารถวางแผนการทำวิจัยเพ่ือมุ่งสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรมตามเป้าหมาย KM2: องค์ความรู้ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี สามารถปฏิบัติได้จริง 

ลำดับ
ที ่

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ผู้รับผิดชอบ 

1 การบ่งชี้ความรู้ 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร
คณะและคณะกรรมการจัดการ
ความรู้ เพ่ือกำหนดประเด็น
ความรู้ กำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
และกำหนดแผนการจัดการ
ความรู้ 

พฤษภาคม – 
กรกฏาคม 

2564 
ผู้เข้าร่วมประชุม 26 คน 

 
online 

 
online 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

2 กา รบร ิ ห า ร ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

การใช้สื่อ online ผ่านโปรแกรม 
ZOOM/ Line/Microsoft Team 
เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 

พฤษภาคม – 
กรกฏาคม 

2564 

จำนวนช่องทางการ
ส ื ่ อ ส า รและการ
ดำเนินการ 

อย ่ า งน ้ อ ย  2 
ช่องทาง 

online Online/ผ่าน
โปรแกรม 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม

ประจำปีการศึกษา 2563 
แผนการจัดการความรู้ประจำปีการศึกษา 2563 
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan): ด้านการวิจัย : พัฒนาอาจารย์สู่การเป็นนักวิจัยในยุคดิจิทัล 
เป้าหมาย KM2: อาจารย์สามารถวางแผนการทำวิจัยเพ่ือมุ่งสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรมตามเป้าหมาย KM2: องค์ความรู้ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี สามารถปฏิบัติได้จริง 

ลำดับ
ที ่

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ผู้รับผิดชอบ 

3 
การสร้างและการ
แสวงหาความรู้ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
พฤษภาคม – 
กรกฏาคม 

2564 
ผู้เข้าร่วมประชุม 33 คน 

online คอมพิวเตอร์/online 
 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

4 การจ ัดความร ู ้ ให้
เป็นระเบียบ 

สรุปองค์ความรู้ กรกฏาคม 
2564 

จำนวนบทเรียน อย ่ า งน ้ อ ย  1 
บทเรียน 

online Online/ผ่าน
โปรแกรม 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

5 การประมวลและ
กลั่นกรองความรู้ 

ส่งองค์ความรู้เข้าประกวด เพ่ือให้
ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะ 

กรกฏาคม 
2564 

จำนวนองค์ความรู้ 3 องค์ความรู้ online Online/ผ่าน
โปรแกรม Zoom 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

6 การเข้าถึงความรู้ การนำองค์ความรู้ไปใช้ และการ
เผยแพร่องค์ความรู้บนเว็บไซต์ 

กรกฎาคม 
2564 

จำนวนช่องทาง อย ่ า งน ้ อ ย  2 
ช่องทาง 

online คอมพิวเตอร์/ผู้ดูแล
เว็บไซต์ 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
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แผนการจัดการความรู้ประจำปีการศึกษา 2563 
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan): ด้านการวิจัย : พัฒนาอาจารย์สู่การเป็นนักวิจัยในยุคดิจิทัล 
เป้าหมาย KM2: อาจารย์สามารถวางแผนการทำวิจัยเพ่ือมุ่งสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรมตามเป้าหมาย KM2: องค์ความรู้ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี สามารถปฏิบัติได้จริง 

ลำดับ
ที ่

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ผู้รับผิดชอบ 

7 การแบ่งปันความรู้ เผยแพร ่บนเว ็บ ไซต ์ และสื่ อ
ออนไลน์อื่น ๆ 

กรกฏาคม 
2564 

จำนวนช ุมชนนัก
ปฏิบัติ/หลักสูตร 

ค ณ า จ า ร ย์  
บ ุ ค ล า ก ร
ภายนอกคณะฯ 
ที่สนใจ 

online คอมพิวเตอร์/ผู้ดูแล
เว็บไซต์ 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

8 ก า ร ย ก ย ่ อ ง /
ช ม เ ช ย / ก า ร ใ ห้
รางวัล 

การมอบวุฒิบัตร/รางวัล กรกฏาคม 
2564 

จำนวนเกียรติบัตร/
รางวัล 

อย ่ า งน ้ อ ย  1 
เ ก ี ย รต ิ บ ั ต ร /
รางวัล 

online คอมพิวเตอร์/ผู้นำ
เสนอองค์ความรู้ 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐมประจำปี

การศึกษา 2563 
แผนการจัดการความรู้ประจำปีการศึกษา 2563 
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan): ด้านการพัฒนาองค์กร : พัฒนาการบริหารจัดการพัสดุ 
เป้าหมาย KM3: สร้างระบบการบริหารจัดการพัสดุ สู่ SMART Faculty  
หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรมตามเป้าหมาย KM3: ระบบการบริหารจัดการพัสดุ ที่สามารถปฏิบัติได้จริง 

ลำดับ
ที ่

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ผู้รับผิดชอบ 

1 การบ่งชี้ความรู้ 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร
คณะและคณะกรรมการจัดการ
ความรู้ เพ่ือกำหนดประเด็น
ความรู้ กำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
และกำหนดแผนการจัดการ
ความรู้ 

พฤษภาคม – 
กรกฏาคม 

2564 
ผู้เข้าร่วมประชุม 21 คน 

 
online 

 
online 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

2 กา รบร ิ ห า ร ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

การใช้สื่อ online ผ่านโปรแกรม 
ZOOM/ Line/Microsoft Team 
เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 

พฤษภาคม – 
กรกฏาคม 

2564 

จำนวนช่องทางการ
ส ื ่ อ ส า รและการ
ดำเนินการ 

อย ่ า งน ้ อ ย  2 
ช่องทาง 

online Online/ผ่าน
โปรแกรม 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม

ประจำปีการศึกษา 2563 
แผนการจัดการความรู้ประจำปีการศึกษา 2563 
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan): ด้านการพัฒนาองค์กร : พัฒนาการบริหารจัดการพัสดุ 
เป้าหมาย KM3: สร้างระบบการบริหารจัดการพัสดุ สู่ SMART Faculty  
หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรมตามเป้าหมาย KM3: ระบบการบริหารจัดการพัสดุ ทีส่ามารถปฏิบัติได้จริง 

ลำดับ
ที ่

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ผู้รับผิดชอบ 

3 
การสร้างและการ
แสวงหาความรู้ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
พฤษภาคม – 
กรกฏาคม 

2564 
ผู้เข้าร่วมประชุม 21 คน 

online คอมพิวเตอร์/online 
 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

4 การจ ัดความร ู ้ ให้
เป็นระเบียบ 

สรุปองค์ความรู้ กรกฏาคม 
2564 

จำนวนบทเรียน อย ่ า งน ้ อ ย  1 
ระบบ 

online Online/ผ่าน
โปรแกรม 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

5 การประมวลและ
กลั่นกรองความรู้ 

ส่งองค์ความรู้เข้าประกวด เพ่ือให้
ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะ 

กรกฏาคม 
2564 

จำนวนองค์ความรู้ 1 องค์ความรู้ online Online/ผ่าน
โปรแกรม Zoom 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

6 การเข้าถึงความรู้ การนำองค์ความรู้ไปใช้ และการ
เผยแพร่องค์ความรู้บนเว็บไซต์ 

กรกฎาคม 
2564 

จำนวนช่องทาง อย ่ า งน ้ อ ย  2 
ช่องทาง 

online คอมพิวเตอร์/ผู้ดูแล
เว็บไซต์ 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
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แผนการจัดการความรู้ประจำปีการศึกษา 2563 
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan): ด้านการพัฒนาองค์กร : พัฒนาการบริหารจัดการพัสดุ 
เป้าหมาย KM3: สร้างระบบการบริหารจัดการพัสดุ สู่ SMART Faculty  
หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรมตามเป้าหมาย KM3: ระบบการบริหารจัดการพัสดุ ที่สามารถปฏิบัติได้จริง 

ลำดับ
ที ่

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ผู้รับผิดชอบ 

7 การแบ่งปันความรู้ เผยแพร ่บนเว ็บ ไซต ์ และสื่ อ
ออนไลน์อื่น ๆ 

กรกฏาคม 
2564 

จำนวนช ุมชนนัก
ปฏิบัติ/หลักสูตร 

ค ณ า จ า ร ย์  
บ ุ ค ล า ก ร
ภายนอกคณะฯ 
ที่สนใจ 

online คอมพิวเตอร์/ผู้ดูแล
เว็บไซต์ 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

8 ก า ร ย ก ย ่ อ ง /
ช ม เ ช ย / ก า ร ใ ห้
รางวัล 

การมอบวุฒิบัตร/รางวัล กรกฏาคม 
2564 

จำนวนเกียรติบัตร/
รางวัล 

อย ่ า งน ้ อ ย  1 
เ ก ี ย รต ิ บ ั ต ร /
รางวัล 

online คอมพิวเตอร์/ผู้นำ
เสนอองค์ความรู้ 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม

ประจำปีการศึกษา 2563 
แผนการจัดการความรู้ประจำปีการศึกษา 2563 
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan): ด้านการพัฒนาถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ 
เป้าหมาย KM4: ช่องทางการเผยแพร่ความรู้  
หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรมตามเป้าหมาย KM4: จำนวนช่องทางในการเผยแพร่ความรู้ 

ลำดับ
ที ่

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ผู้รับผิดชอบ 

3 
การสร้างและการ
แสวงหาความรู้ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
พฤษภาคม – 
กรกฏาคม 

2564 
ผู้เข้าร่วมประชุม 21 คน 

online คอมพิวเตอร์/online 
 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

4 การจ ัดความร ู ้ ให้
เป็นระเบียบ 

สรุปองค์ความรู้ กรกฏาคม 
2564 

จำนวนช่องทาง อย ่ า งน ้ อ ย  1 
องค์ความรู้ 

online Online/ผ่าน
โปรแกรม 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

5 การประมวลและ
กลั่นกรองความรู้ 

ส่งองค์ความรู้เข้าประกวด เพ่ือให้
ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะ 

กรกฏาคม 
2564 

จำนวนองค์ความรู้ 
 

1 องค์ความรู้ online Online/ผ่าน
โปรแกรม Zoom 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

6 การเข้าถึงความรู้ การนำองค์ความรู้ไปใช้ และการ
เผยแพร่องค์ความรู้บนเว็บไซต์ 

กรกฎาคม 
2564 

จำนวนช่องทาง อย ่ า งน ้ อ ย  2 
ช่องทาง 

online คอมพิวเตอร์/ผู้ดูแล
เว็บไซต์ 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
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แผนการจัดการความรู้ประจำปีการศึกษา 2563 
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan): ด้านการพัฒนาถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ 
เป้าหมาย KM3: ช่องทางการเผยแพร่ความรู้ 
หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรมตามเป้าหมาย KM3: จำนวนช่องทางในการเผยแพร่ความรู้ 

ลำดับ
ที ่

กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ผู้รับผิดชอบ 

7 การแบ่งปันความรู้ เผยแพร ่บนเว ็บ ไซต ์ และสื่ อ
ออนไลน์อื่น ๆ 

กรกฏาคม 
2564 

จำนวนช ุมชนนัก
ปฏิบัติ/หลักสูตร 

ค ณ า จ า ร ย์  
บ ุ ค ล า ก ร
ภายนอกคณะฯ 
ที่สนใจ 

online คอมพิวเตอร์/ผู้ดูแล
เว็บไซต์ 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

8 ก า ร ย ก ย ่ อ ง /
ช ม เ ช ย / ก า ร ใ ห้
รางวัล 

การถ่ายทอดและถอดบทเร ียน
เผยแพร่ความรู้ 

กรกฏาคม 
2564 

จำนวนช่องทาง อย ่ า งน ้ อ ย  2 
ช่องทาง 

online คอมพิวเตอร์/ผู้ดูแล
เว็บไซต์ 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
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แผนปฏิบัติงาน “การจัดการความรู้  
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม

ประจำปีการศึกษา 2563 
ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1 จ ัดทำและทบทวนแผนการจ ัดการความรู้

ประจำปีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้/การถ่ายทอด
แนวปฏิบัติที่ดี หรือประสบความสำเร็จ  

เพื่อทบทวนแผนการดำเนินงานและ
ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 

แผนการจัดการความรู้ 
จำนวน 1 แผน/จำนวน
องค์ความรู้ 7 ผลงาน 

30 มีนาคม- 1 เมษายน 
2564 

คณะกรรมการการจัดการ
ความรู้ 

2 1. ก ิจกรรมการอบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการเ พ่ือ
พัฒนาการเร ียนการเร ียนและเร ่งร ัดเข ้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ 
2. การวางแผนทำวิจัยเพื ่อมุ ่งสู ่ตำแหน่งทาง
วิชาการ 
 

- เพื่อส่งเสริมและผลักดันอาจารย์ให้
เกิดการรวมกลุ่มและสร้างนักวิจัยรุ่น
ใหม ่
- เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน เพ่ือ
ส่งเสริมและผลักดันคณาจารย์และ
นักศึกษาเขียนบทความเพ่ือตีพิมพ์ลง 
 

คณาจารย์คณะวิทยาการ
จ ั ดการ /จ ำนวนองค์
ความรู้ 2 ผลงาน 

 
17 มิถุนายน 2564 

-คณะกรรมการการจัดการ
ความรู้ 
-คณาจารย์ คณะวิทยาการ
จัดการ 

3 กิจกรรมการจัดการความรู้จากทฤษฎีสู่การ
ปฏิบัติสำหรับการจัดการเรียนการสอนและ
การวิจัยในยุคดิจิทัล เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การพัฒนาการเรียนการสอน 

 

- เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการเรียนการ

สอนสู่การเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 

- เพ่ือส่งเสริมการแผนการวิจัย 

    

ค ณ า จ า ร ย ์ ค ณ ะ
ว ิทยาการจ ั ดการ  /
จำนวนองค์ความร ู ้ 5 
ผลงาน 

 

 
23  มิถุนายน 2564 

-  คณะกรรมการ การ
จัดการความรู้ 
-  ค ณ า จ า ร ย ์  ค ณ ะ
วิทยาการจัดการ 
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ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
4 วิเคราะห์ความรู้จากการจัดการความรู้ (KM)   เพื ่อสรุปองค์ความรู ้ที ่ได้จากการ

กระบวนการจัดการความรู ้ เพ่ือ
สังเคราะห์องค์ความรู้และเผยแพร่
ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

คัดเลือกแนวปฏิบัติที่ดี 
อย่างน้อย 2 ผลงาน 

23  มิถุนายน 2564 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
จัดการความรู้ 

5 พัฒนาการถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ เพ่ือแบ่งปัน และแลกเปลี่ยนความรู้ที่
ได้จากการจัดการความรู้ 

ช่องทางในการถ่ายทอด
และเผยแพร่ความรู้ 

จำนวนช่องทางในการ
ถ่ายทอดและเผยแพร่

ความรู้ 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
จัดการความรู้ 

6 เตรียมความพร้อมเพ่ือการประกวดแนวปฏิบัติ
ที่ด ี 

-  เพ ื ่ อส ่ งผลงานเข ้ า โครงการ
ประกวดแนวปฏ ิ บ ั ต ิ ท ี ่ ด ี ข อ ง
หน่วยงานภายนอก 

คณะวิทยาการจัดการ
ส่งผลงานเข้าประกวด
กับหน่วยงานภายนอก 
อย่างน้อย 2 ผลงาน 

มิถุนายน – 4 กรกฏาคม 
2564 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
จัดการความรู้ 
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1. เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

2. สามารถนำไปใช้ได้จริง เหมาะสมกับงานและได้จากการปฏิบัติงานประจำ  (ความชัดเจนของ
วิธีการ/ขั้นตอน/กระบวนการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์/สามารถวัดได้) 
      3. ตอบสนองเป้าหมายของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
     4. ไม่จำกัดรูปแบบขององค์ความรู้ 
 
 

 

         การก าหนด KV  (Knowledge Vision) 
 

 
ขอบเขต    “องคค์วามรู้ด้านการพัฒนาอาจารย์นักวิจัย ด้านการผลิตบัณฑิต/การเรียนการสอนในยุค 

ดิจิทัล และด้านการบริหารจัดการ/การบริหารพัสดุ”  
 
เป้าหมาย  

1. พัฒนาองค์ความรู้ (Create/Leverage) : ด้านการพัฒนาอาจารย์นักวิจัย  
2. พัฒนาองค์ความรู้การผลิตบัณฑิต/การเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
3. พัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการ/การบริหารพัสดุ 
4. การเผยแพร่องคค์วามรู้ 

การก าหนดตัวชี้วัดตามเป้าหมาย  
ปัจจัยท่ี 1.     พัฒนาองค์ความรู้ (Create/Leverage) ด้านการพัฒนาอาจารย์นักวิจัย 

ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จในการจัดทำองค์ความรู้ (จำนวนองค์ความรู้) 
ระดับ 1  ไม่มีองค์ความรู้ 
ระดับ 2  องค์ความรู้ที่ได้ 1 เรื่อง 
ระดับ 3      องค์ความรู้ที่ได้ 2 เรื่อง 
ระดับ 4       องค์ความรู้ที่ได้ 3  เรื่อง 
ระดับ 5        องค์ความรู้ที่ได้ 4  เรื่องข้ึนไป 

หลักของการจัดการความรู้ (knowledge management) คณะวิทยาการจัดการ 
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ปัจจัยท่ี 2 พัฒนาด้านการผลิตบณัฑิต/การเรียนการสอนในยุคดิจิทัล  
ตัวชี้วัด  ระดับความสำเร็จในการจัดทำองค์ความรู้ (จำนวนรายวิชาของบทเรียน

ออนไลน์) 
 ระดับ 1      ไม่มีการจัดทำบทเรียนออนไลน์ 
ระดับ 2       มีการจัดทำบทเรียนออนไลน์ จำนวน 2 - 3 รายวิชา 
ระดับ 3       มีการจัดทำบทเรียนออนไลน์ จำนวน 4 – 5 รายวิชา 
ระดับ 4       มีการจัดทำบทเรียนออนไลน์ จำนวน 6 – 7 รายวิชา 
ระดับ 5       มีการจัดทำบทเรียนออนไลน์ จำนวน 7 – 8 รายวิชา 

ปัจจัยท่ี  3 ด้านการบริหารจัดการ/การบริหารพัสดุ”  
ตัวช้ีวัด  ระดับความสำเร็จในการจัดทำองคค์วามรู้ (จำนวนองค์ความรู้) 

ระดับ 1       ไม่มีองค์ความรู้ 
ระดับ 2       องค์ความรู้ที่ได้ 1 เรื่อง 
ระดับ 3       องค์ความรู้ที่ได้ 2 เรื่อง 
ระดับ 4       องค์ความรู้ที่ได้ 3  เรื่อง 
ระดับ 5       องค์ความรู้ที่ได้ 4  เรื่องข้ึนไป 

ปัจจัยท่ี 4  การเผยแพร่องค์ความรู้   
- ตัวช้ีวัด  ระดับความสำเร็จของการเผยแพร่ความรู้ (จำนวนช่องทางการเผยแพร่) 

ระดับ 1       มีการเผยแพร่จำนวน 1 ช่องทาง 
ระดับ 2       มีการเผยแพร่จำนวน 2 ช่องทาง 
ระดับ 3       มีการเผยแพร่จำนวน 3 ช่องทาง 
ระดับ 4       มีการเผยแพร่จำนวน 4 ช่องทาง 
ระดับ 5       มีการเผยแพร่จำนวนตั้งแต่ 5 ช่องทางขึ้นไป 
 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) 

1. การมอีงค์ความรู้ที่เด่นชัดในด้านการพัฒนาอาจารย์นักวิจัยยุคดิจิทัล ด้านการผลิตบัณฑิต/การ 
เรียน การสอนในยุคดิจิทัล และการพัฒนาการบริหารจัดการ/การบริหารพัสดุ คณะวิทยาการจัดการสู่ SMART 
Faculty  

2. คณะวิทยาการจัดการ มีนโยบายที่ต่อเนื่อง การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน 
ตลอดจนการสนับสนุนของ CKO 

3. การได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจากผู้บริหาร คณาจารย ์นักศึกษา และบุคลากรของคณะ 
วิทยาการจัดการ 
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 4. ความพร้อม ความกระตือรือร้น ความมีน้ำใจ การอุทิศเวลา และความร่วมมือของคณะกรรมการ
จัดการความรู้และบุคลากรทุกระดับ 
 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร คณะกรรมการจัดการความรู้ คณาจารย์ และบุคลากรทุกระดับ 

 
 
     การจัดการ KS (Knowledge Sharing) 

 
 
กิจกรรม/โครงการ 

1. การเรียนรู้ 
 การเรียนรู้ เริ่มจาก 1) เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน  2) เรียนรู ้จากการฝึกอบรม และ 3) การ

เรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
2.   การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้แก่ 1) กิจกรรมสร้างสิ่งเร้ากระเซ้าจิตสำนึกระลึกถึงการจัดการ 

ความรู้  (การเผยแพร่ด้วยการประชาสัมพันธ์) 2)  กิจกรรมปุจฉา-วิสัชนา และ 3)  กิจกรรมการแปลงความรู้สู่
ขุมความรู้         

3. สร้างแรงจูงใจแก่ผู้แบ่งปันความรู้ 
การให้รางวัลแก่ทีมหรือตัวบุคคล เช่น ประกาศเกียรติคุณ/เงินรางวัล/สิ่งของต่างๆ แก่ผู้ที่ 

สมควร ได้แก่ 1) ผู้ถ่ายทอดความรู้  2) ผู้สร้างสรรค์ผลงาน/นวัตกรรม และ 3) ผู้ดำเนินกิจกรรมเกี่ยวกับ
ความรู้ (Facilitator) 

4. การบันทึกข้อมูล 
การเก็บข้อมูลที่ได้จากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ได้แก่ 1) กำหนดผู้บันทึก  2)  กำหนด 

วิธีการบันทึก/รูปแบบ และ 3) ข้อมูลที่จะบันทึก 
5. การวัดผลการดำเนินการ (After Action Review : AAR) 
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      การจัดการ KA (Knowledge Asset) 

 
การสร้างขุมความรู้ 

1. การสร้าง/ยกระดับความรู้ (ประมวลผลเป็นองค์ความรู้ 
2. การจัดทำฐานข้อมูลความรู้  (Knowledge Base) 
3. การใช้ความรู้ (Knowledge Acting) 
4. การเผยแพร่ความรู้ (Knowledge Access) เช่น เอกสาร คู่มือ และการใช้สื่อผ่าน

ช่องทางต่างๆ เช่น  Web Site  Line สื่อมวลชนออนไลน์ เป็นต้น  
 
 
การปฏิบัตกิิจกรรมตามแผน 
 

1.   การเรียนรู้ (Learning Management)  
 

กลุ่มกิจกรรม ลักษณะ การวัดผล หมายเหตุ 

1. เรียนรู ้จากการปฏิบัติงาน
(Leaning by Doing) 
 

- การมอบหมายงาน - จำนวน..... ครั ้งที ่ได้รับ
การมอบหมาย 

รวบรวมข้อมูลจากแต่
ละหลักสูตร 

ตลอดปี 
2 .  เ ร ี ยนร ู ้ จ ากการปฏ ิบ ั ติ
ฝ ึ ก อ บ ร ม  ( Leaning by 
Training) 
 

-  การเข้ารับการอบรม - จำนวน......คนที ่ได ้รับ
การอบรม 
 

รวบรวมข้อมูลจากแต่
ละหลักสูตร 

ตลอดปี 
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2.   การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) ให้กับทุกหลักสูตร 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ลักษณะการดำเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ/
ระยะเวลา 

การวัดผลการ 
ดำเนินการ (After 

Action Review : 
AAR) 

1 . โครงการอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการเร่งรัดการเข้า
สู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

เช ิญว ิทยากรผู ้ เช ี ่ยวชาญด้านการ
กำหนดตำแหน ่งทางว ิชาการและ
ผู้บริหาร คณาจารย์ที่มีตำแหน่งทาง
วิชาการ มาแลกเปลี ่ยนความรู ้และ
ประสบการณ์ตรง 

3 0  ม ี น า ค ม  –  1 
เมษายน 2564 

จำนวนบทเรียน/คน 

2.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน
และเร่งรัดเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการ “เทคนิค
การเขียนแผลงานทาง
วิชาการ” และ “การ
วางแผนการทำวิจัยเพื่อ
มุ่งสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ” 

เชิญผู ้ทรงคุณวุฒิที ่เชี ่ยวชาญการขอ
กำหนดตำแหน ่งทางว ิชาการ มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ 

17 มิถุนายน 2564 จำนวนชิ้นงานที่ให้
วิทยากร

เสนอแนะแนว
ทางการพัฒนา 

3. โครงการการจัดการ
ความรู้จากทฤษฎีสู่การ
ปฏิบัติสำหรับการจัดการ
เรียนการสอนและการ
วิจัยในยุคดิจิทัล 

  -เช ิญว ิทยากรผ ู ้ เ ช ี ่ ยวชาญและ
คณาจารย์ที่มีประสบการณ์ตรงในเรื่อง
ท ี ่ ด ำ เน ิ นการจ ั ดการคว าม ร ู ้ ม า
แลกเปลี่ยนประสบการณ ์

23 มิถุนายน 2564 จำนวนชิ้นงาน 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
ลักษณะการดำเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ/
ระยะเวลา 

การวัดผลการ 
ดำเนินการ (After 

Action Review : 
AAR) 

4. กิจกรรมสนทนางาน 
(Lunchtime talks) 
 
 
 
 

1. การแบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกัน 
 เช่น การแนะนำ-การสอนงานวิธีการ
จ ั ดท ำบท เ ร ี ย นออน ไลน์ / แก ้ ไ ข
ข้อผิดพลาด/เสนอความเห็น 
2.  การรวบรวมความรู้ (บันทึก) 
 โดยจัดทำแบบบันทึกข้อมูลที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงาน และเก็บความรู้ที่
ได้รับจากการถ่ายทอด 
3.  นำข้อมูลความรู้ไปใช้ปฏิบัติงาน 

ตลอดปีการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

จำนวนบทเรียนออนไลน์ 

5. โครงการค้นหา 
บุคคลเด่น 
(Action Learning) 
 

-  การส่งเสริมคณาจารย์และเจ้าหน้าที่
ให ้ เป ็นผ ู ้ม ีพฤต ิกรรมเหมาะสม/มี
สมรรถนะสูง/มีความคิดสร้างสรรค์/
ช ่ วยเหล ือเอ ื ้ อ เฟ ื ้ อ/แบ ่ งป ันและ
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้ร่วมงาน 
-  การบันทึกข้อมูลความรู ้ที ่เกิดขึ้น
ในขณะปฏิบัติงาน 

ฝ่ายบริหาร 
ค ณ ะ ว ิ ท ย า ก า ร
จ ั ด ก า ร / ต ล อ ด ปี
การศึกษา 

จำนวนคน 

5 .  ก ิ จ ก ร รมป ุ จ ฉ า -
วิสัชนา 
 

-  ถามตอบ หารือประเด็นท่ีเป็นปัญหา 
-  เสนอแนวทาง/ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การดำเนินงาน 
 

ฝ่ายบริหาร 
ค ณ ะ ว ิ ท ย า ก า ร
จ ั ด ก า ร / ต ล อ ด ปี
การศึกษา 

จำนวนองค์ความรู้ 
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3. การสร้างคลังความรู้ (Knowledge Library)  

กิจกรรม/โครงการ ลักษณะ ระยะเวลา การวัดผลการดำเนินการ 
(After Action Review : 
AAR) 

1. กิจกรรมการแปลง
ความรู้สู่ขุมความรู้     

1.  การเรียบเรียง/ประมวลผลข้อมูล
ความรู้ที่ได้มาจัดทำเป็นองค์ความรู้ 
(คลังความรู้) 
2.  การจัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็น
ระบบ 

ตลอดปีการศึกษา 
 
 

จำนวนองค์ความรู้  
 

2. กิจกรรม
ปลดปล่อยความรู้ 

 
 
 
 
 

1.  วิธีการเผยแพร่ 
     -   คู่มือ  
      -  Flow chart 
2.  ช่องทางการเผยแพร่ความรู้ 
      - ประชุมคณะวิทยาการจัดการ 
      - website 
      - Line 

มกราคม .- กรกฏาคม
2564 

 

จำนวนวิธีการเผแพร่และ
จ ำ น ว น ช ่ อ ง ท า ง ก า ร
เผยแพร่ความรู้ 
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ภาคผนวก 
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ตวัชี้วัดตามเป้าหมาย  
เป้าหมายที่  1.     พัฒนาอาจารย์นักวิจัยในยุคดิจิทัล  
 ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จในการจัดทำองค์ความรู้ (จำนวนองค์ความรู้) 

ระดับ 1 ไม่มีการจัดทำองค์ความรู้ 
ระดับ 2 องค์ความรู้ที่ได้ 1 - 2 เรื่อง 
ระดับ 3 องค์ความรู้ที่ได้ 3 - 4 เรื่อง 
ระดับ 4 องค์ความรู้ที่ได้ 5 - 6 เรื่อง 
ระดับ 5 องค์ความรู้ที่ได้ตั้งแต่ 7 เรื่องข้ึนไป 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

     

 
เป้าหมายที่  2.  พัฒนาด้านการผลิตบัณฑิต/การเรียนการสอนในยุคดิจิทัล  
 ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จในการจัดทำองค์ความรู้ (จำนวนองค์ความรู้) 

ระดับ 1 ไม่มีการจัดทำองค์ความรู้ 
ระดับ 2 องค์ความรู้ที่ได้ 1 - 2 เรื่อง 
ระดับ 3 องค์ความรู้ที่ได้ 3 - 4 เรื่อง 
ระดับ 4 องค์ความรู้ที่ได้ 5 - 6 เรื่อง 
ระดับ 5 องค์ความรู้ที่ได้ตั้งแต่ 7 เรื่องข้ึนไป 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

     
 

เป้าหมายที่ 3 พัฒนาองค์กร 
 ตัวช้ีวัด  ระดับความสำเร็จของการจัดทำขั้นตอนและกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

ระดับ 1 ไม่มีการจัดขั้นตอนและกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
ระดับ 2 มีการจัดทำขั้นตอนและกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 1 – 2 ระบบ 
ระดับ 3 มีการจัดทำขั้นตอนและกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 3 - 4 ระบบ 
ระดับ 4 มีการจัดทำขั้นตอนและกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 5 - 6 ระบบ 
ระดับ 5 มีการจัดทำขั้นตอนและกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน ครบทุกระบบ 
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เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
     

 
เป้าหมายที่  4.  การถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้   
 ตัวช้ีวัด  ระดับความสำเร็จของการถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ (จำนวนช่องทางการเผยแพร่) 

ระดับ 1 มีการเผยแพร่จำนวน 1 ช่องทาง 
ระดับ 2 มีการเผยแพร่จำนวน 2 ช่องทาง 
ระดับ 3 มีการเผยแพร่จำนวน 3 ช่องทาง 
ระดับ 4 มีการเผยแพร่จำนวน 4 ช่องทาง 
ระดับ 5 มีการเผยแพร่จำนวนตั้งแต่ 5 ช่องทางขึ้นไป 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
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  แบบฟอร์มรายงานการปฏิบัติราชการ ปี 2564 

รายงานผลการปฏิบัติราชการ (รายตัวชี้วัด)                                             (.......) รอบ 6 เดือน 
                                                                                              (  /  ) รอบ 12 เดือน 

ชื่อตัวช้ีวัด :  ระดับความสำเร็จการจัดการความรู้  คณะวิทยาการจัดการ 
ผู้กำกับดูแลตัวช้ีวัด..ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เยาวภา บัวเวช ผู้จัดเก็บข้อมูล  สร้อยมณี เดชะ 

โทรศัพท์: 085-5071991 โทรศัพท์: 095-3962423 

ข้อมูลผลการดำเนินงาน 
คำอธิบาย 

1.  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ คณะวิทยาการจัดการ 
            1.1 คำสั่งคณะวิทยาการจัดการ ที่  90/2564  สั่ง ณ วันที่  15  มิถุนายน  2564              

2.  จัดทำแผนการจัดการความรู้  
        2.1  ประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้ พิจารณาการจัดทำแผน  
               2.1.1  ทำความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับ KM ของคณะกรรมการจัดการความรู้ 
               2.1.2  กำหนดกรอบความคิด/แนวทาง/หลักการ ของการดำเนินการ 
               2.1.3  ตามกรอบตัวบ่งชี้ที่ 5.2 เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 5 การค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจาก
ความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงและแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ตามประเด็น
ความรู้ อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย  
               2.1.4  กำหนดขอบเขต/เป้าหมาย/ตัวชี้วัด/วิเคราะห์กระบวนงาน/วิเคราะห์ตนเอง 
                         /ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (KV) 
               2.1.5  กำหนดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KS) 
               2.1.6  การสร้างขุมความรู้ (KA) 
         2.2  เสนอแผนการจัดการความรู้ต่อ CKO พิจารณา 
         2.3  ชี้แจงการดำเนินกิจกรรมต่อผู้บริหารคณะวิทยาการจัดการ 
3.  การดำเนินกิจกรรมตามแผน 
              3.1  กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรม 
             3.2  ประชาสัมพันธ์การจัดการความรู ้ผ ่านกลุ ่ม Line เว็บไซต์และสื ่อมวลชน
ออนไลน์ 
              3.3  จัดกิจกรรมตามที่กำหนดไว้ 
              3.4  ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมที่ได้ดำเนินการแล้ว 
              3.5  วิเคราะห์สรุป AAR โครงการ/กิจกรรมที่ได้ดำเนินการแล้ว 
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ข้อมูลผลการดำเนินงาน (ต่อ) 
 

คำอธิบาย 

3.  การดำเนินกิจกรรมตามแผน (ต่อ) 
             3.6   จัดทำกิจกรรมตามแผนที่อยู่ระหว่างดำเนินการ 
             3.7   เตรียมการประเมินผลการดำเนินการตามกิจกรรมต่างๆ ที่อยู่ระหว่างดำเนินการ
และ 
                     ที่จะดำเนินการตามแผนต่อไป 
             3.8  รวบรวมข้อมูลความรู้ที่ได้จากการดำเนินกิจกรรมต่างๆ 
             3.9  จัดทำองค์ความรู้ตามเป้าหมาย  
             3.10   กำหนดช่องทางการเผยแพร่/การเข้าถึงข้อมูล 

4.  การรายงานผลการดำเนินงาน 

5.  สรุปการดำเนินงานการจัดการความรู้ โดยคณะกรรมการจัดการความรู้ คณะวิทยาการจัดการ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

     
 
 
 
คำชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ดำเนินการ 
               ให้ทุกหลักสูตรและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต และด้านการ
วิจัย รวมทั้งด้านการบริหารพัสดุของคณะวิทยาการจัดการ สู่ SMART Faculty รวมทั้งการดำเนินกิจกรรม
ต่างๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด เพ่ือให้ได้ความรู้ที่เป็นองค์ความรู้สู่สาธารณชน 
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ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน 
         1.  การร่วมมือ/เสียสละคณะกรรมการจัดการความรู้ และบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 
         2.  การแบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกัน 
         3 .   ได ้ ร ับการสน ับสน ุนจาก CEO/CKO: Chief knowledge officer และ KF: Knowledge 
facilitator 
         4.  ความคาดหวังของผลสำเร็จที่มีต่อองค์กรในการดำเนินการจัดการความรู้ (แรงกระตุ้น) 
 

อุปสรรคต่อการดำเนินงาน 
           1.  การปรับทีมงานการจัดการความรู้ คณะวิทยาการจัดการ  
            2.  ภารกิจการปฏิบัติงานประจำของคณะกรรมการจัดการความรู้  
            3.  สถานการณ์การระบาดของโควิด - 19 

หลักฐานอ้างอิง          
            1.    เอกสารแนบท้ายแผน  
            2.    Web Site 
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ภาคผนวก 
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แบบกิจกรรมปุจฉา – วิสัชนา 

 กิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

 
เรียน   คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 เพ่ือโปรดพิจารณา ดังนี้ 
 

ประเด็น/เรื่อง ประเด็นคำถาม แนวทางการปฏิบัติ/แนวทางการแก้ไข 
(ของผู้บังคับบัญชา) 

1  ก า ร ข อ ก ำ ห น ด
ตำแหน่งทางวิชาการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  ในการขอกำหนดตำแหน ่ งทาง
วิชาการสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 
สามารถดำเนินการขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการได้เมื่อใด 
2 .  ในการขอกำหนดตำแหน ่ งทาง
วิชาการ สามารถศึกษารายละเอียดได้
จากแหล่งใด 
 
 
(ลงชื่อ)................................................  

(อาจารย์ธนธร  ชื่นยินดี) 
ผู้สอบถาม 

1.ในการขอกำหนดตำแหน่งวิชาการสำหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัยที่เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ 
สามารถยื ่นขอกำหนดตำแหน่งได้ หลังจาก
ปฏิบัต ิงานครบ 3 ปี ซึ ่งในระหว่างนี ้ผ ู ้สอน
สามารถจัดเตรียมเอกสารประกอบการสอน 
หนังสือหรือตำรา และงานวิจัย 
2. ในการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ขอ
กำหนดตำแหน่งสามารถศึกษาข้อมูลเกี ่ยวกับ
คู ่มือ/ขั ้นตอนและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ประกาศ 
ก.พ.อ.เรื ่อง “หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่ง ผศ./รศ. และ ศ.  
รายช ื ่อคณะกรรมการ ประกาศ/ระเบ ียบ/
ข้อบังคับที่เกี ่ยวข้อง โดยสามารถดาวน์โหลด
แบบฟอร ์มท ี ่ เ ก ี ่ ยวข ้ อง รวมท ั ้ ง เ อกสาร
ประกอบการอบรมโครงการฯ ได้จากเว็บไซต์
ของมหาวิทยาลัยฯ 
 
(ลงชื่อ)...................................... ................... 
(รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา  วัฒนกาญจนะ) 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
ผู้ตอบ 
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แบบกิจกรรมปุจฉา – วิสัชนา 

 กิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

เรียน   คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 เพ่ือโปรดพิจารณา ดังนี้ 

ประเด็น/เรื่อง ประเด็นคำถาม แนวทางการปฏิบัติ/แนวทางการแก้ไข 
(ของผู้บังคับบัญชา) 

1  ก า ร ข อ ก ำ ห น ด
ตำแหน่งทางวิชาการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอทราบรายละเอียดเส้นทางการขอกำหนด
ตำแหน่งวิชาการ  
1.บ ันท ึกข ้อความพร้อมเอกสารผ ่านไปยัง
ประธานสาขา ผ่านคณบดีที่สังกัด 
2. ฝ่ายธุรการ-สำนักงานอธิการบดี  
3.ผู้อำนวยการสำนักแผนและพัฒนา 
4. อธิการบดี/รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
5.กลับมาให้คณะต้นสังกัดรับทราบและส่งต่อไป
ยังหน่วยกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
6.หน่วยกำหนดตำแหน่งฯ ดำเนินการทำบันทึก
ข้อความถึงอนุกรรมการกลั่นกรองฯ (ระดับรอง
ศาสตราจารย์ 3 ท่าน) พร้อมทั้งจัดส่งเอกสารฯ 
ให้อนุกรรมการกลั ่นกรองฯ เพื ่อกลั ่นกรองฯ 
โดยกำหนดส่งกลับภายใน 30 วัน 
7.หน่วยกำหนดตำแหน่งฯ แจ้งผลการพิจารณา
กล ั ่ นกรองฯ ค ืน เจ ้ าต ั ว  เพ ื ่ อแก ้ ไ ขตาม
ข้อเสนอแนะ  
8. ผู ้ขอกำหนดตำแหน่งฯ มารับเอกสารเพ่ือ
แก้ไข ภายใน 30 วัน 
9. หลังจากแก้ไขเรียบร้อยแล้ว ผู ้ขอกำหนด
ตำแหน่งฯ ทำบันทึกข้อความถึงหน่วยงานใด 
 
(ลงชื่อ)............................................. ............. 

(อาจารย์ทิวาพร  ทราบเมืองปัก) 
ผู้สอบถาม 

จากกรณ ีข ้อสงส ัยน ี ้  ฝ ่ ายกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ ได้รับคำแนะนำ
จากคณะกรรมการอุทธรณ์ร ้องทุกข์ 
เนื ่องจากมีปัญหาเกี ่ยวกับเส้นทาง/
ขั้นตอนการขอกำหนดตำแหน่งวิชาการ 
จ ึงได ้จ ัดทำเส ้นทาง/ข ั ้นตอนอย่าง
ละเอียด เพื ่อประโยชน์ของผู ้ย ืนขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ และได้
นำเสนอเข้าที่ประชุมกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 
2564 โดยมีรายละเอียดดังเอกสารที่
แนบมาพร้อมนี้ 
 

 
 
(ลงชื่อ).................................. ................ 
(รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา  วฒันกาญจนะ 

ผู้ตอบ 
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แบบกิจกรรมปุจฉา – วิสัชนา 

 กิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการบริหารสำนักงาน 

ประเด็น/เรื่อง ประเด็นคำถาม แนวทางการปฏิบัติ/แนวทางการแก้ไข 
(ของผู้บังคับบัญชา) 

ก า ร บ ร ิ ห า ร พ ั ส ดุ
สำนักงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะวิทยาการจัดการ มีแนวทางใน
การจัดหาพัสดุล่าช้า ไม่ทันต่อความ
ต้องการ และการวางแผนในการจัดหา
พัสดุอย่างไร 
 
 
 
(ลงช่ือ)..................................................... 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เยาวภา บัวเวช) 

ผู้สอบถาม 

คณะวิทยาการจัดการได้จัดทำแนวทางพัฒนาการ
บร ิหารงานพัสด ุอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ  คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ซ่ึง
ได้จากการวิจัย R to R ของนายวรวิทย์ เอกพัชรา
พันธ์ ซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ดูแลพัสดุของคณะวิทยาการ
จ ั ดการ  โ ดยม ี แนวทา งการพ ัฒนาฯ  ตาม
รายละเอียดเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 
 
 
 
(ลงชื่อ)...................................... ................... 

(รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา  วฒันกาญจนะ) 
คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 

ผู้ตอบ 
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แบบกิจกรรมปุจฉา – วิสัชนา 

 กิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการบริหารจัดการ/การบริหารพัสดุ 

 

ประเด็น/เรื่อง ประเด็นคำถาม แนวทางการปฏิบัติ/แนวทางการแก้ไข 
(ของผู้บังคับบัญชา) 

ก า ร บ ร ิ ห า ร พ ั ส ดุ
สำนักงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะวิทยาการจัดการ มีแนวทางในการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับการความล่าช้าใน
การตรวจสอบเอกสารโครงการ/ การใช้
ห้องประชุม/สัมมนาซึ่งมีน้อย เกิดปัญหา
การจองห้องชนกันอย่างไร  
 
 
(ลงช่ือ)........................................................... 

(อาจารย์นิตยา  งามยิ่งยง) 
ผู้สอบถาม 

1.กรณีความล่าช้าในการตรวจสอบเอกสารความ
ถูกต้องของโครงการฯ คณะฯ ได้ทำการชี ้แจง
และแจ้งกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่าย
ให้คณาจารย์ได้รับทราบถึงแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง 
ผ่านเอกสารการประชุมและทาง Line กลุ่มคณะ
วิทยาการจัดการ เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง 

2. คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดทำตารางการใช้
ห้องประชุม ซึ่งอาจารย์ผู ้จัดโครงการสามารถ
ตรวจสอบรายการจองห ้ องประช ุ ม ได ้ ที่  
ประชาส ัมพ ันธ ์คณะว ิทยาการจ ัดการ  เ พ่ือ
ป้องกันการจองห้องประชุมซ้ำซ้อน 
 

 
(ลงชื่อ)...................................... ................... 
(รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา  วัฒนกาญจนะ) 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
ผู้ตอบ 
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แบบกิจกรรมปุจฉา – วิสัชนา 

 กิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการบริหารจัดการ/การบริหารพัสดุ 

 

ประเด็น/เรื่อง ประเด็นคำถาม แนวทางการปฏิบัติ/แนวทางการแก้ไข 
(ของผู้บังคับบัญชา) 

ก า ร บ ร ิ ห า ร พ ั ส ดุ
สำนักงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในการบริหารพัสดุสำนักงานของคณะ
วิทยาการจัดการ ให้เกิดประสิทธิภาพ
ส ูงส ุด ซ ึ ่ งครอบคล ุมขอบเขตการ
ปฏ ิบ ัต ิงาน 6 ด ้าน ได ้แก ่  1) การ
วางแผนกำหนดความต้องการพัสดุ 2) 
การจัดหาพัสดุ 3) การควบคุมพัสดุ 4) 
การเบิกจ่ายพัสดุ 5) การบำรุงรักษา
พัสดุ และ 6) การจำหน่ายพัสดุ คณะ
วิทยาการจัดการมีแนวทางการบริหาร
อย่างไร 
 
 
(ลงช่ือ)..................................................... 

(อาจารย์ ดร.ปาริชาติ  ขำเรือง) 
ผู้สอบถาม 

คณะวิทยาการจัดการมีแนวทางในการบริหาร
จัดการพัสดุให้เป็นระบบ ครอบคลุมขอบเขตการ
ปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข้อง ทั้ง 6 ด้าน โดยการจัดทำ
คู ่มือ และ Flow chart ด้านต่าง ๆ ให้สามารถ
เข ้ า ใจ ได ้ ง ่ ายข ึ ้ น  และม ีหน ่ วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยมาดูงาน และนำระบบไปปรับใช้ อีก
ทั ้งคณะว ิทยาการจ ัดการ ได ้ส ่งแนวทางการ
พัฒนาการบริหารพัสดุ เข้าประกวดแนวปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (best practice)  ซึ่งจัดโดย งานพัฒนา
ระบบคุณภาพการศึกษา สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประจำปี 2564 ผลการประกวดได้รับคำชมเชย
จากท่านอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
และมีข้อแนะนำ “ให้เพิ ่มเชิงปริมาณและเพ่ิม
ประสิทธิผลที่คณะอื่นนำระบบการบริหารพัสุดไป
ใช้” 
 
(ลงชื่อ)...................................... ................... 

(รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา  วัฒนกาญจนะ) 
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

ผู้ตอบ 
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แบบกิจกรรมปุจฉา – วิสัชนา 

 กิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการวิจัย 

ประเด็น/เรื่อง ประเด็นคำถาม แนวทางการปฏิบัติ/แนวทางการแก้ไข 
(ของผู้บังคับบัญชา) 

ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ ขอ
กำหนดตำแหน ่ งทาง
วิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบและมาตรฐานเอกสารวิชาการ
รับใช้สังคมเพ่ือขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการมีลักษณะอย่างไร 
 
 
 
 
(ลงชื่อ)......................................... ..... 

(อาจารย์ ดร.จุฑามาส  ศรีชมภู) 
ผู้สอบถาม 

รูปแบบและมาตรฐานเอกสารวิชาการรับใช้สังคม
เพื่อขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ตามประกาศ 
ก.พ.อ.ฉบับที่ 9 ระบุว่า “ผลงานที่เป็นประโยชน์
ต ่อส ังคมหรือท้องถ ิ ่น ท ี ่ เก ิดข ึ ้นโดยใช ้ความ
เชี ่ยวชาญในสาขาวิชาอย่างน้อยหนึ่งสาขาวิชา 
และปรากฏผลที่สามารถประเมินได้เป็นรูปธรรม
โดยประจักษ์ต่อสาธารณะ ผลงานที่เป็นประโยชน์
ต่อสังคมนี้ ต้องเป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลวง
ในทางที ่ดีขึ ้นทางด้านด้านหนึ ่งหรือหลายด้าน
เกี่ยวกับชุมชน วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม 
อาชีพ เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง คุณภาพ
ชีวิตหรือสุขภาพหรือเป็นผลงานที่นำไปสู่การจด
ทะเบียนสิทธิบัตรหรือทรัพย์สินทางปัญญา ใน
รูปแบบอื่นที่สามารถแสดงได้เป็นที่ประจักษ์ว่า
สามารถใช ้แก ้ป ัญหาหร ือพ ัฒนาส ังคมและ
ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจนหรือเป็นการ
เปลี ่ยนแปลงในความตระหนักและการรับรู ้ใน
ปัญหาและแนวทางแก้ไขของชุมชน ทั้งนี้ไม่นับรวม
งานที่แสวงหากำไรและได้รับผลตอบแทนส่วน
บุคคลในเชิงธุรกิจ 
(ลงชื่อ)...................................... ................... 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาดา แสงดวงดี) 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยคณะวิทยาการจัดการ 

ผู้ตอบ 
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แบบกิจกรรมปุจฉา – วิสัชนา 

 กิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการวิจัย 

ประเด็น/เรื่อง ประเด็นคำถาม แนวทางการปฏิบัติ/แนวทางการแก้ไข 
(ของผู้บังคับบัญชา) 

ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ ขอ
กำหนดตำแหน ่ งทาง
วิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการเสนอผลงานวิชาการรับใช้
ส ั งคม จำ เป ็นต ้องปรากฏเป ็นที่
ประจักษ์ในประเด็นใดบ้าง 
 
 
 
 
 
(ลงชื่อ)......................................... ..... 

(อาจารย์ผ่องใส  สินธุสกุล) 
ผู้สอบถาม 

การเสนอผลงานวิชาการรับใช้สังคม จำเป็นต้อง
ปรากฏเป็นที่ประจักษ์ในประเด็นต่อไปนี้ 
1.สภาพการณ์ก่อนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
2.การม ีส ่วนร ่วมและการยอมร ับของส ังคม
เป้าหมาย 
3.กระบวนการที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน 
4.ความรู้ ความเชี่ยวชาญที่ใช้ในการทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงนั้น 
5. การคาดการณ์ส ิ ่งที ่จะตามมาหลังจากการ
เปลี่ยนแปลงได้เกิดข้ึนแล้ว 
6. การประเมินผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
7.แนวทางการติดตามและธำรงรักษาพัฒนาการที่
เกิดข้ึนให้คงอยู่ต่อไป 
 
 
(ลงชื่อ)...................................... ................... 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาดา แสงดวงดี) 
รองคณบดีฝ่ายวิจัย คณะวิทยาการจัดการ 

ผู้ตอบ 
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กิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต/การจัดการเรียนการสอน 

 
เรียน   คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 เพ่ือโปรดพิจารณา ดังนี้ 
 
ประเด็น/เรื่อง ประเด็นคำถาม แนวทางการปฏิบัติ/แนวทางการแก้ไข 

(ของผู้บังคับบัญชา) 
การจ ั ดทำบทเร ี ยน
ออนไลน์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ในการจ ัดทำบทเร ียนออนไลน ์  มี
กระบวนการอย ่างไรและทางคณะ
ว ิทยาการจ ัดการ ม ีแนวทางในการ
สนับสนุนการจัดทำบทเรียนออนไลน์
อย่างไร 
 
 
(ลงชื่อ)................................................  

(อาจารย์ธนธร  ชื่นยินดี) 
ผู้สอบถาม 

1. ในการจัดทำบทเรียนออนไลน์ อาจารย์ผู้ขอรับ
ทุนฯ สามารถติดตามได้จากประกาศ/ระเบียบ/
ข้อบังคับที ่เกี ่ยวข้อง โดยสามารถดาวน์โหลด
แบบฟอร์ม รวมทั ้งเอกสารประกอบการอบรม
โครงการฯได้จากเว็บไซต์ของสำนักคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2.ในการจัดทำบทเรียนออนไลน์ นอกจากสำนัก
คอมพิวเตอร์ได้จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอน
การจัดทำแล้ว ในส่วนของคณะฯ มีห้องปฏิบัติการ
นิเทศศาสตร์ ที่อาจารย์ผู้จัดทำบทเรียนออนไลน์ 
สามารถประสานงานกับทางสาขานิเทศศาสตร์
เพ่ือให้นักศึกษามาเป็นผู้ช่วยในการบันทึกบทเรียน
ออนไลน์ได้ เพื่อพัฒนาการเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 
ทั ้งนี ้ อาจารย์อาจมีค่าแรงให้กับนักศึกษาตาม
ความเหมาะสม 
 
 

(ลงชื่อ)......................................................... 
(อาจารย์แพรวพรรณ  ตรีชั้น) 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ 
ผู้ตอบ 
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กิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต 

 
เรียน   คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 เพ่ือโปรดพิจารณา ดังนี้ 
 
ประเด็น/เรื่อง ประเด็นคำถาม แนวทางการปฏิบัติ/แนวทางการแก้ไข 

(ของผู้บังคับบัญชา) 

การจ ั ดทำบทเร ี ยน
ออนไลน์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ บ ท เ ร ี ย น ออน ไ ล น์  
มหาวิทยาลัยฯ มีงบสนับสนุนรายวิชาละ 
1 5 ,000   บ าท  ซ ึ ่ ง ห าก เท ี ย บ กั บ
สถาบ ันการศ ึกษาอ ื ่ น  ๆ  อาจ เป็น
ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ค ่ อ น ข ้ า ง น ้ อ ย 
ขณะเดียวกันพบว่า หลังจากส่งบทเรียน
ออนไลน์แล ้ว คณะกรรมการฯ บาง
รายวิชา ให้แก้ไขค่อนข้างเยอะมาก มีผล
ต ่อการต ้องบ ันท ึกบทเร ียนใหม ่ ซึ่ ง
ค่อนข้างยุ่งยากสำหรับอาจารย์ผู้ขอทุนที่
ไม่เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี 
 
 
(ลงชื่อ)................................................  

(อาจารย์วินัย  บุญคง) 
ผู้สอบถาม 

ในการจัดทำบทเรียนออนไลน์ ที ่บางรายวิชา
ต้องแก้ไขมากหรือหลายบทนั้น ในฐานะที่เป็น
คณะกรรมการสภาวิชาการ พบว่า เนื ่องจาก
เน ื ้อหาบางรายวิชาและบางบท ยังมีความ
บกพร่อง หรือยังขาดความชัดเจนและยังไม่
ครอบคลุมในเนื้อหาตามที่คณะกรรมการฯ ให้
แก้ไขจริง ทั้งนี้ บางรายวิชาที่ส่งมาซึ่งมีเนื้อหา
ครอบคลุม ครบถ้วน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนด ก็ไม ่ม ีการแก้ไขเลยจึงนำชี ้แจงให้
อาจารย์ทุกท่านทราบ 
 
 
 
(ลงชื่อ)...................................... ................... 
(รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา  วัฒนกาญจนะ) 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
ผู้ตอบ 
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สำหรับกิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต 

 
เรียน   คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 เพ่ือโปรดพิจารณา ดังนี้ 
 
ประเด็น/เรื่อง ประเด็นคำถาม แนวทางการปฏิบัติ/แนวทางการแก้ไข 

(ของผู้บังคับบัญชา) 

การจ ั ดทำบทเร ี ยน
ออนไลน์เผยแพร่บน 
Thai MOOC (Thai M 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ในการจัดทำบทเรียนออนไลน์ เผยแพร่
บน Thai MOOC อาจารย์ที่สนใจต้องทำ
อย่างไรบ้าง 
 
 
 
(ลงชื่อ)................................................  

(อาจารย์สุชารัตน์  บุญอยู่) 
ผู้สอบถาม 

ในการจัดทำบทเรียนออนไลน์ เผยแพร่บน Thai 
MOOC นั้น ต้องเตรียมตัวดังนี้ 
1.ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ จัดทำประมวล
รายวิชาและโครงสร้างเนื้อหา 
2.จัดทำข้อสอบและเกณฑ์การวัดผล 
3. เข้ารับการอบรม จำนวน 1 คอร์ส (EdX101) 
4.เป็นผู้บรรยาย/อธิบายเนื้อหาในสื่อวิดีทัศน์ 
โดยในปี 2564 คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดทำ
รายวิชา 2000203 การบริหารจัดการในศตวรรษ
ที่ 21 โดยมีอาจารย์ร่วมบันทึกการสอน จำนวน 8 
ท่าน ๆ ละ 1 หน่วย 
 
 
(ลงชื่อ)...................................... ................... 
(รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา  วัฒนกาญจนะ) 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
ผู้ตอบ 
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สำหรับกิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต 

 
เรียน   คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 เพ่ือโปรดพิจารณา ดังนี้ 
 
ประเด็น/เรื่อง ประเด็นคำถาม แนวทางการปฏิบัติ/แนวทางการแก้ไข 

(ของผู้บังคับบัญชา) 

   
การจ ั ดทำบทเร ี ยน
ออนไลน์เผยแพร่บน 
Thai MOOC ( Thai 
Massive Open 
Online Course)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ในการจัดทำบทเรียนออนไลน์ เผยแพร่
บน Thai MOOC อาจารย์ที ่สนใจต้อง
เตรียมตัวอย่างไรบ้าง 
 
 
 
(ลงชื่อ)................................................  

(อาจารย์นิตยา  งามยิ่งยง) 
ผู้สอบถาม 

ในการจัดทำบทเรียนออนไลน์ เผยแพร่บน Thai 
MOOC นั้น ต้องเตรียมตัวดังนี้ 
1.ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ จัดทำประมวล
รายวิชาและโครงสร้างเนื้อหา 
2. เข้ารับการอบรม จำนวน 1 คอร์ส (EdX101) 
3. จัดเตรียมเนื้อหา 
4. จัดทำข้อสอบและเกณฑ์การวัดผล 
5. เป็นผู้บรรยาย/อธิบายเนื้อหาในสื่อวิดีทัศน์ 
6. เป็นผู ้จัดการเรียนการสอนบนเว็บไซต์ Thai 
MOOC 
โดยในปี 2564 คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดทำ
รายวิชา 2000203 การบริหารจัดการในศตวรรษ
ที่ 21 โดยมีอาจารย์ร่วมบันทึกการสอน จำนวน 8 
ท่าน ๆ ละ 1 หน่วย  
 
 
(ลงชื่อ)......................................................... 
(รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา  วัฒนกาญจนะ) 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
ผู้ตอบ 
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สำหรับกิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอน 

 
เรียน   คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 เพ่ือโปรดพิจารณา ดังนี้ 

ประเด็น/เรื่อง ประเด็นคำถาม แนวทางการปฏิบัติ/แนวทางการแก้ไข 
(ของผู้บังคับบัญชา) 

การจ ั ดทำบทเร ี ยน
ออนไลน์เผยแพร่บน 
Thai MOOC ( Thai 
Massive Open 
Online Course)  
 

ในการจ ัดทำบทเร ียนออนไลน์  
เ ผ ย แ พ ร ่ บ น  Thai MOOC มี
ลักษณะการทำงานอย่างไร 
 
  
 
(ลงชื่อ)........................................... 

(อาจารย์กิ่งกาญจน์  จารุกรุณา) 
ผู้สอบถาม 

 การทำงานจะแบ่งเป็น 2 ทีม ได้แก่ ทีมด้าน
เนื้อหา และทีมด้านเทคนิค ซึ่งทีมด้านเนื้อหาจะเป็น
ผู้จัดการและสร้างสรรค์เนื้อหาขึ้นมา กำหนดจำนวน
บทเรียน รวมถึงผู้สอนที่มีผู้ร่วมสอนหลายท่าน โดยแบ่ง
ตามความเหมาะและสอดคล ้องก ับความร ู ้ ความ
เชี่ยวชาญของผู้สอน  
 เม ื ่อกำหนดจำนวนบทและผ ู ้สอนประจำ
บทเรียนเรียบร้อยแล้ว มีการประชุมร่วมกันระหว่างทีม
ด้านเนื้อหา กับทีมเทคนิค เพื่อหาแนวทางในการผลิต
งาน และความเป็นไปได้ในการคิดสร้างสรรค์งาน 
(บางครั ้งทีมด้านเนื ้อหาอาจจะจินตนาการสูงแต่ทีม
เทคน ิคไม ่สามารถสนองตอบได ้ ) ให ้ เป ็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 เมื ่อประชุมตกลงกันเรียบร้อยแล้วทีมด้าน
เนื้อหากับทีมเทคนิคจะนัด วัน เวลา สถานที่ถ่ายทำ 
ตามช่วงเวลาที่ฝ่ายเทคนิคและฝ่ายเนื้อหาแต่ละท่าน
ว่างตรงกัน เพ่ือผลิตชิ้นงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
ได ้วางไว ้ รวมถึงการตัดต ่อ และอัพไฟล์ท ี ่ต ัดต่อ
เรียบร้อยแล้วขึ้นยูทูป ใส่ซัป เพื่อให้ทันกับเวลาของ
ส่วนกลาง (สำนักคอมพิวเตอร์) กำหนด 
 
(ลงชื่อ)...................................... ................... 

(อาจารย์วินัย  บุญคง) 
กรรมการผลิต Thai MOOC 

ผู้ตอบ 
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สำหรับกิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอน 

 
เรียน   คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 เพ่ือโปรดพิจารณา ดังนี้ 
 
ประเด็น/เรื่อง ประเด็นคำถาม แนวทางการปฏิบัติ/แนวทางการแก้ไข 

(ของผู้บังคับบัญชา) 

การจ ั ดทำบทเร ี ยน
ออนไลน์เผยแพร่บน 
Thai MOOC ( Thai 
Massive Open 
Online Course)  
 

ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ บ ท เ ร ี ย น
ออนไลน์ เผยแพร่บน Thai 
MOOC มีความแตกต่างจาก
บทเรียนออนไลน์อย่างไร 
  
 
(ลงชื่อ)........................... 
(อาจารย์กิ่งกาญจน์  จารุกรุณา) 

ผู้สอบถาม 

 ตารางเปรียบเทียบ Thai MOOC กับ บทเรียนออนไลน์ 
ปัจจัย Thai MOOC บทเรียนออนไลน์ 

ผู้สอน มีหลายคน เจ้าของวิชาสอน
คนเดียว 

เนื้อหา ว ิ ช า ใ ห ม่  
โดยเฉพาะ หรือ 
ที่มีอยู่ในหลักสูตร 

มีอยู่ในหลักสูตร 

เทคนิคการผลิต มีความซับซ้อนใน
การผลิต 

ไม่ซับซ้อนมากนัก 

ค ล ิ ป แ น ะ น ำ
วิชาโดยรวม 

มีคลิปแนะนำ ไม่มีคลิป 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้สนใจทั่วไปและ
หลากหลาย 

หลัก: นักศึกษาใน
วิชาเรียน 
รอง: ผู้สนใจทั่วไป 

 
       (ลงชื่อ)...................................... .................................. 

(อาจารย์วินัย  บุญคง) 
กรรมการผลิต Thai MOOC 

ผู้ตอบ 

 
 
 

 

 


