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�°�¥�n�µ�Š 
�����������������������������������������������������������������Á�˜�È�¤�«�´�„�¥�£�µ�¡ 

M-Mindset �������������°�µ�‹�µ�¦�¥�r�…�°�Š�‡�–�³�²���¤�¸�š�´�«�œ�‡�˜�·�Â�¨�³�Á�‹�˜�‡�˜�·�š�¸�É�—�¸�˜�n�°�ª�·�•�µ�•�¸�¡���¤�¸�‡�»�–�›�¦�¦�¤ 
�����������������������������������������������������������������‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤�¦�´�„�°�Š�‡�r�„�¦�Â�¨�³�­�µ�¤�µ�¦�™�š�Î�µ�Š�µ�œ�Á�ž�È�œ�š�¸�¤�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¤�¸
�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡ 

A-Academic     �°�µ�‹�µ�¦�¥�r�…�°�Š�‡�–�³�²���¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�˜�œ�Á�°�Š�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�š�´�Ê�Š�Ä�œ
�—�o�µ�œ���� 
�����������������������������������������������������������������„�µ�¦� �¹�„�°�•�¦�¤, �„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�˜�n�°���Â�¨�³�„�µ�¦�š�Î�µ�Ÿ�¨�Š�µ�œ�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 

R-Research      �°�µ�‹�µ�¦�¥�r�…�°�Š�‡�–�³�²���¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Ã�—�¥�Ä�®�o�Â�š�¦�„�Á�…�o�µ�Å�ž�Ä�œ
�š�»�„ 
�����������������������������������������������������������������£�µ�¦�„�·�‹�� 

T-Technology �����°�µ�‹�µ�¦�¥�r�…�°�Š�‡�–�³�²���¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Á�…�o�µ�¤�µ�•�n�ª�¥ 
�����������������������������������������������������������������Ä�œ�š�Î�µ�Š�µ�œ�˜�µ�¤�£�µ�¦�„�·�‹�� 

�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 

S-Skills            �œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�…�°�Š�‡�–�³�²���˜�o�°�Š�Á�ž�È�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�š�¸�É�¤�¸�š�´�„�¬�³�š�¸�É�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥
�­�µ�¤�µ�¦�™ 
�����������������������������������������������������������������œ�Î�µ�Å�ž�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�Å�—�o�‹�¦�·�Š���Â�¨�³�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�Ä�œ�¨�µ�—�Â�¦�Š 

���������������������������������������������Š�µ�œ�Å�—�o���°�¥�n�µ�Š�Á�˜�È�¤�«�´�„�¥�£�µ�¡ 
M-Morals         �œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�…�°�Š�‡�–�³�²���˜�o�°�Š�¤�¸�‡�»�–�›�¦�¦�¤�‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤ 
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                     A-Achievement �œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�…�°�Š�‡�–�³�²���¤�¸�‡�ª�µ�¤�¤�»�n�Š�¤�´ �É�œ�š�¸�É�‹�³�ž�¦�³�­�•�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Ä�œ�•�¸�ª�·�˜
�Â�¨�³���� 
�����������������������������������������������������������������������������������������„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ 
                     R-Reading, Writing & Thinking �œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�…�°�Š�‡�–�³�²���˜�o�°�Š�¤�¸�š�´�„�¬�³�Ä�œ�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦��
�š�´�Ê�Š 
�����������������������������������������������������������������������������������������„�µ�¦�°�n�µ�œ���„�µ�¦�Á�…�¸�¥�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�‡�·�—�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�„�¨�n�µ�ª�‡�º�°���¦�¼�o�¨�¹�„���‡�·�—�Á�ž�È�œ��
�ž�’�·�•�´�˜�·  
 

T-Technology �œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�…�°�Š�‡�–�³�²���˜�o�°�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸
�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�� 
�������������������������������������������������������������Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜ 

 

�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r���v�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�š�o�°�Š�™�·�É�œ�w 

�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r���v�¤�»�n�Š�¤�´ �É�œ�°�µ�­�µ���¡�´�•�œ�µ�š�o�°�Š�™�·�É�œ�w 

�ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r���v�¤�»�n�Š�Á�ž�È�œ�°�Š�‡�r�„�¦�Ÿ�¨�·�˜�•�´�–�”�·�˜�œ�´�„�ž�’�·�•�´�˜�·�¤�º�°�°�µ�•�¸�¡�Ä�œ�£�¼�¤�·�£�µ�‡�˜�³�ª�´�œ�˜�„���w 

�¡�´�œ�›�„�·�‹�� 

�Y���Ÿ�¨�·�˜�•�´�–�”�·�˜�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�‡�¼�n�‡�»�–�›�¦�¦�¤�� 
�Z���ª�·�‹�´�¥�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�š�o�°�Š�™�·�É�œ 
�[���•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�š�o�°�Š�™�·�É�œ 
�\���­�º�•�­�µ�œ�«�·�¨�ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�š�o�°�Š�™�·�É�œ 
�]���•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�ª�¥�¦�¼�ž�Â�•�•��SMART Faculty �Â�¨�³�®�¨�´�„�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨�� 

�ž�¦�³�Á�—�È�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r 

�ž�¦�³�Á�—�È�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�š�¸�É���Y���¥�„�¦�³�—�´�•�‡�»�–�£�µ�¡�•�´�–�”�·�˜�œ�´�„�ž�’�·�•�´�˜�·�Ä�®�o�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�¡�¦�o�°�¤�š�Î�µ�Š�µ�œ�Ä�œ 
�����������������������������������������������������������¦�³�—�´�•�­�µ�„�¨ 
�ž�¦�³�Á�—�È�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�š�¸�É���Z���ª�·�‹�´�¥�Á�¡�º�É�°�¤�»�n�Š�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�…�°�Š�š�o�°�Š�™�·�É�œ 
�ž�¦�³�Á�—�È�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�š�¸�É���[���•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�¤�»�n�Š�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�š�¸�É�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•�…�°�Š�š�o�°�Š�™�·�É�œ 
�ž�¦�³�Á�—�È�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�š�¸�É���\���­�º�•�­�µ�œ�«�·�¨�ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�š�o�°�Š�™�·�É�œ 
�ž�¦�³�Á�—�È�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�š�¸�É���]���¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�ª�¥�¦�¼�ž�Â�•�•��SMART Faculty  
�����������������������������������������������������������Â�¨�³�®�¨�´�„�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨ 

�Á�ž�o�µ�ž�¦�³�­�Š�‡�r 
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�Á�ž�o�µ�ž�¦�³�­�Š�‡�r�š�¸�É���Y���•�´�–�”�·�˜�œ�´�„�ž�’�·�•�´�˜�·���¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���‡�»�–�›�¦�¦�¤�‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤���Â�¨�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�œ�Î�µ�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ
�š�o�°�Š�™�·�É�œ 
���������������������������������������������������������������Å�—�o 

�Á�ž�o�µ�ž�¦�³�­�Š�‡�r�š�¸�É���Z���‡�–�³�²���¤�¸�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�š�o�°�Š�™�·�É�œ 
�Á�ž�o�µ�ž�¦�³�­�Š�‡�r�š�¸�É���[���‡�–�³�²���¤�¸�Š�µ�œ�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�š�o�°�Š�™�·�É�œ 
�Á�ž�o�µ�ž�¦�³�­�Š�‡�r�š�¸�É���\���œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�•�»�‡�¨�µ�„�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�Ä�œ�„�µ�¦�­�º�•�­�µ�œ�«�·�¨�ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�š�o�°�Š�™�·�É�œ 
�Á�ž�o�µ�ž�¦�³�­�Š�‡�r�š�¸�É���]���‡�–�³�²���¤�¸�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Â�¨�³�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�ª�¥�¦�¼�ž�Â�•�•��SMART Faculty  

���������������������������������������������������������������Â�¨�³�®�¨�´�„�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨ 
���ö���÷�����ê�
�ð�ï���è�æ�	�ê�ö���������ß�
�ó�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ì���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

���ú���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ö�
�ü�	�î���÷�ÿ���a�Ü���î�ð�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ó�ø�a���ö�ì���Ü���î�ð���ú�����ð�h�î�ì�
��

�÷���ö�ø���ï�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ð�ø���ü���ê�	�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
  

 �î���ï�ê�����Ü���ê�`���ø�	���ö���ß�a�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ü�	�ì�÷���ú���÷�Ù�ø���ð�ó.�ý. 2518   �Þ�ï���ï���Ö�a���×�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���������� �à�����Ü
�Ö�����î�é�ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
���×���Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷�Ù�ø�������a���ð�W�é�ÿ���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ÿ���×���ü�	�ß���������î�ð���ð���
�Ö�ÿ���Ü�ÿ���×���ð
�î���Ö�����î�����Ý���Ö�ÿ���×���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�Ù�����ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð���ú���ý�	�ú�ð�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ì�������a���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
�×�� �Ü�ü�	 �ì �÷ �� �ú�� �÷ �Ù�ø�� ���ð �ú�
�� �÷ �î �� �ð �Ý�� �Ö���é�	 �ö ���é �÷ �� �é�a �ö�
 �Ö �� �ø���ð�W�é�Ù �è �� �ü�	 �ß�� ���� �ö�` �×���� �î �ö �� �ø�� �Ü�ø�� �ï �ð�� �é�a �� �Ö�` �ð 
�Ù�è���ü�	�ß���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð���é�÷�ö�
�ó���ç�î���Ö���ø���ð�h�î�ú���é���ï�ð�é���Ü�î�
�� 
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  �Ö�`���î�ð�X�ð�ó.�ý. 2527 �ö�
�õ���Ù�ü�	�ß���à�����Ü���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü�Ù�è���ð�Ù�����ð�õ���Ù�ü�	�ß���ÿ���Ö�ø�è�d�×�����î 
���ê�`�ÿ���Ü�Ö���é�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð 
  �ð�X�ð�ó.�ý. 2527 ���ø�	���ö�Ö�`���ê�����Ü�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð���é�÷���ß�a�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ð�����ð6 ���ð�h�î�ÿ���î���Ö�Ü���î���ú��
�����Ù���ø���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�à�����Ü�ê�����Ü���÷���`���ú�×�ì�
�� 85 �ë�î�î�ö���ú���÷���ö�î�ð�ê���ï�ú�î�Ù�ø�ð�å�ö�ð�������õ�����ö�����Ü�ð�ð�Ý���Ü���ü���é
�î�Ù�ø�ð�å�ö 
  �ð�X�ð�ó.�ý. 2528 �ð�ê���� �Ü�Ù�è �� �ü�	 �ì �÷�� �Ö���ø�Ý�� �é �Ö�� �ø�� �÷�` ���Ü���ð�h �î �ì ���Ü�Ö�� �ø�ð���ø�	�� �ö �ö�
 �Ö�� �ø�ï �ø�	 �� �� �ø�ð 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ì�`���î���ø�Ö�ð���é�a���Ö�`�ð�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�é�ø.�ø���ü���Ü�ð�ð���î�ê�ø���ó�í�	�����Ö�a�ü�à�����Ü
�é���ø�Ü�ê�������î�`�Ü�����ü���î�a���Ù�è���ü�	�ß�����ú���ö�
�õ���Ù�ü�	�ß�����é�
�÷�ü�ð�ð�Ù�����ð�õ���Ù�ü�	�ß���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�ð���ú�����î�ß�`�ü�Ü
���ø�	�� �ö �ê�a�î �ö�
 �Ù�è ���Ý���ø�÷�d�ð10 �ì�` ���î �ð�Ù���� �ð�ñ���a�ß�` �ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø.�ø���ü���Ü�ð�ð���î �ê�ø���ó �í�	�� �� �Ö�a�ü�ð�ð�� ���Ý���ø�÷�d 
�����ø�
�÷�d�ð�ð�ð�ÿ�	�Ö�×�ö���î�ð�ð�����Ý���ø�÷�d�ó�Ü�þ�d�ý���Ö�é�	���ð�ð�ð�f�â�Ý�ó�ø�ñ�ú�ð�ð�����Ý���ø�÷�d�ó�	�õ�ó�ð�ð�ÿ�
�ü�ø�ø�è�ø���Ö�þ�d �ð�����Ý���ø�÷�d�Ý�Ü�Ý�	�ê�ð�ð�ð�f�â�â�ß�
�è���d�ð�ð
�����Ý���ø�÷�d�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�ù�Ö�þ�d���
�é�ö�ð�ð�����Ý���ø�÷�d�ÿ�î�í�÷���ð�ð�Ù�Ü�ù�ì�í�	���ð�ð�����Ý���ø�÷�d���Ý�
�÷�ö�ð�ð���Ù�����í���ð�ð�ð�����Ý���ø�÷�d�ï�
�â�÷���î�ð���à�`���
�`�î�ð�ð
���ú�������Ý���ø�÷�d���ï�â�Ý�ö���ý�ð�ð���ý�ø�þ�å�d�í�
�ø���í���â 
  �ê�`���ö�����é�a�ö�
�Ö���ø���ï�`�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�����Ö���ð�h�î�ð�ð5 �õ���Ù�ü�	�ß���ð���é�a���Ö�`�ð�ð�õ���Ù�ü�	�ß���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ö�ø�è�d
�õ���Ù�ü�	�ß���Ö���ø���Ü�	�î���ú���ï���â�ß�
, �õ���Ù�ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é,�ð�õ���Ù�ü�	�ß�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���õ���Ù�ü�	�ß���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d 
  �ê�����Ü���ê�`�ð�X�ð�ð�ó.�ý. 2528 �1 2537 ���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���î�����î�ð�Ù�è���ü�	�ß���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð 
���é�a�é�����î�	�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ÿ���×���ü�	�ß���ý�	�ú�ð�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�é���Ü�î�
�� 
  1.  �ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ð���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���ÿ���Ö�ø�è�d�ð�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�� �ð�X�ð
���é�÷���ð�W�é�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�î���ï�ê�����Ü���ê�`�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� ���ð�h�î�ê�a�î�ö���ð���ú���ê�����Ü���ê�`�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� ���ö�`�ö�

�î���Ö�ý���Ö�þ�����ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���ÿ���Ö�ø�è�d 
  2.  �ÿ���×���ü�	�ß���ý�	�ú�ð�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�÷�Ù�è�����ð���é�a���ð�W�é�ÿ���î�ö���ê�����Ü���ê�`�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2528 �ê���ö���ð�ø���Ö�ø�ö
�ü�	�ß���ê�`�����ð�î�
�� 
   2.1�ð���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���Ö�ø�è�d�ð���ð�W�é�ø���ï�ì�����Ü���î�ø���é���ï���î�
�ð�ø�	�â�â�����ú���ð�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð
�ì�����Ü�õ���Ù�ð�Ö�ê�	���ú���õ���Ù�ð�Ö�ý.�ó�ð. ���ú�����é�a�ð�W�é�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�î�
�����î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð2533 
  2.2  ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���ü���ø�ÿ���ø�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð �ø���é���ï���î�
�ð�ø�	�â�â���ÿ�����ø���ï
�î���Ö�ý���Ö�þ���õ���Ù�ð�Ö�ê�	�ð�ð(�à�����Ü���é�a�ð�W�é�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ê�����Ü���ê�`�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð2532)  ���é�÷���ð�ú�
���÷�î�ö���ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ð�ø���Ö�ø�ö
�ü�	�ß���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d)  �ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð4 �ð�X�ð���ì�î�ð�ð���ú���ê�����Ü���ê�`�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2539  
���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a���ð�W�é���×�î�Ü�����ö�`�ð�ð�Ù�����ð�ð���×�î�Ü�ü�	�ß���ü���ø�ÿ���ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
  2.3 ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð�ð�ð�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð4 �ð�X�ð�ð���é�a���ð�W�é�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���õ���Ù�ð�Ö�ê�	�ð�ð�ð
�ê�����Ü���ê�`�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2532  �Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð2536  ���é�a�ð�W�é���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���î�
�� ���ú�����ð�W�é�ø���ï���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß��
�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð4 �ð�X�ð���ì�î�ð�ð�ÿ�`�ü�î���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð�ð�ð�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð2 �ð�X���ú���Ü�ð�ð
���é�a���ð�W�é�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�õ���Ù�ð�Ö�ý.�ó�ð.  
  ���î�ø���ü�Ö�ú���Ü�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð2/2542 �Ù�è�����ð���é�a�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø
�Ý���Ö�õ���Ù�ü�	�ß�����ð�h�î���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���ê���ö�î���÷�ï���÷�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ð���é�÷���ï�`�Ü���ð�h�î�ð6 ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���ð�é���Ü�î�
�� 
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  1.  ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð 
  2.  ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�Ö���ø�ï���â�ß�
) 
  3.  ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø) 
  4.  ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�	�Ö���ø�ê�ú���é) 
  5.  ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d) 
  6.  ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�ü���ø�ÿ���ø�ý���ÿ�ê�ø�d) 
  ���ú���÷���Ü���é�a���ø�	���ö�î���ö���ê�ø�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ß�a�ð�ð���é�÷���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ù�è�����ð 
���é�a�Ý���é�ì���Ù���`�ö�����Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð���ú�����é�a�ö���ï���ö���÷�����a���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���ì�����Ü���ö�é �Ý���é�ì���Ù���`�ö�����Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�î�����Ü
���ú���Ù���`�ö�����î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß�����ó�������ö���ï�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���é�a�ü�÷ 
  �ð�X�ð�ó.�ý. 2543 ���é�a���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`�ì�����Ü���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú��
���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ê���ö�î���÷�ï���÷�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�õ���ÿ�ë���ï���î�ø���ß�õ���ä ���ú���ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì���Ù���`�ö����
�î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`���ð�h�î�Ù�ø�����Ü���ø�Ö 
  �ð�X�ð�ó.�ý. 2544 ���ð�W�é���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð�ð�	�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø
�ö�î�
�þ�÷�d)�ð���ú�����î�ð�X���é�
�÷�ü�Ö���î�î�
�� �Ù�è�����ð���é�a�ÿ�ø�a���Ü���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø�ð���ð���a���Ü�ð���ú��
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ï���â�ß�
�ð1 ���a���Ü 
  �ð�X�ð�ó.�ý. 2545 ���ð�W�é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�ï�í.�ï.)  2 �ð�X���ú���Ü���î�
�ð�ø�	�â�â���ð���×�î�Ü�Ö���ø�ï���â�ß�
�ð
�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø�ð�ð�Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d���ú���÷�Ö���ú�	�Ö�Ö���ø���ð�W�é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ì�����ü���ð���×�î�Ü�ê�`���Ü�ð���ð���é�÷�����ú�������ó�
�÷�Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð���ó�
�÷�Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß�����é�
�÷�ü�ð���ú�����î�ð�X�î�
���Ù�è�����ð
���é�a�ÿ�ø�a���Ü���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ý���é�ø���÷�Ö���ø�ü�	�ì�÷�
���ì�ø�ì���ý�î�d�ð���ð���a���Ü 
  �ð�X�ð�ó.�ý. 2546   ���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�Ù�è�����ð���é�a���ð�W�é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	�Ö���ø�Ý���é�ø���÷�Ö���ø
�ü�	�ì�÷�
���ì�ø�ì���ý�î�d) ���ú���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�Ö���ø���Û�þ�è��)�ð���ú�����î�ÿ�`�ü�î�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð(�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð) ���é�÷�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ø�
�`�î���ø�Ö���î�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð2 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�Ý���î�ü�î�ð2 ���a���Ü 

 �ð�X�ð�ó.�ý. 2547   ���î�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ø�
�`�î�ì�
���ð1 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý
�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð(�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð)�ð�Ý���î�ü�î�ð2 ���a���Ü�ð�ð 
  �ð�X�ð�ó ���ð�ý ���ð�� �� �� �� �ð�ð���ð�W�é�ø�� �ï �î�� �Ö�ý�� �Ö�þ���ø�
�`�î �ì�
�� �ð�� �ð�ð�� �ú�� �Ö�ÿ�� �ê�ø�ï �ø�	�� ���ø�í�
�ø�Ö�	 �Ý�ö �� ���ï�� �è �æ�	 �ê�ð 
�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð�
�ð�Ý���î�ü�î�ð�ð���ð�ð���a���Ü 
  �ð�X�ð�ó���ð�ý���ð���������ð�ð���î�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð�ð���ð�W�é�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ø�
�`�î�ì�
���ð���ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý
�ö�� ���ï�� �è �æ�	 �ê�ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì���� �ü���ð�
�ð�ð�Ý���î�ü�î�ð�ð���ð�ð���a���Ü�ð�ð���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï �ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö�� ���ï�� �è �æ�	 �ê�ð�ð 
�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð�
�ð�ÿ�����ø���ï�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð�ð���a���Ü 
  �ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ð���î�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð�ð���ð�W�é�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�ð
�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð�
�ð�ÿ�����ø���ï�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ý���î�ü�î�ð�ð���ð�ð���a���Ü 
  �ð�X�ó���ý���ð���������ð�Ù�è���ü�	�ì �÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���é�a�ø�`���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`�ð�ð���ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�������ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�
�ð���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð�	�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�
�ð
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���ú�����î�ð�X���é�
�÷�ü�Ö���î�î�
���Ù�è�����é�a�ø���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�Ý���î�ü�î�ð�ð�����ð�ð�ú�a���î�ï���ì���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ø�ü�ö
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ï���â�ß�
���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
  �ð�X�ó���ý���ð���������ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���é�a���ð�W�é�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�
�ð���ú��
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�	�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�
�ð�ð���é�÷�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���ú���ð�����ð�Ù�î   
   �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���ê���ö�î���÷�ï���÷�×���Ü�Ù�è���ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�� ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���ð 
���ú���ð1�ð�Ö�ú�
�`�ö�ø���÷�ü�	�ß���ð�é���Ü�î�
�� 
  1.  ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð�
 
  2.  ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø) 
  3.  ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�Ö���ø�ê�ú���é) 
  4.  ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý) 
  5.  ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d) 
  6.  ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�	�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�
 
  7.  ���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�
 
�ð  �����ð�ð���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
 
  �����ð�ð���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
�ð�ð�ð  �ð�ð�ð�ð�ð�ð -�ð�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  -�ð�ü�	�ì�÷�
�Ö�ø���Ý���÷���ÿ�
�÷�Ü���ú���ü�	�ì�÷�
���ì�ø�ì���ý�î�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 10. �Ö�ú�
�`�ö�ø���÷�ü�	�ß�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d 
  �ð�X�ð�ó���ý���ð������3�ð�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���é�a�÷�Ö���ú�	�Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�ï�í.�ï.)  2 �ð�X���ú���Ü
���î�
�ð�ø�	�â�â���ð���×�î�Ü�Ö���ø�ï���â�ß�
�ð�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø�ð�Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d�ð���ú���ø���ï
�ñ���a�ÿ�����ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷���×�a���ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð���ð�ð�X�ð 
���é�÷�Ö���ø���ì�
�÷�ï�����î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ê���ö�ð�ø���Ö���ý�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���ø�������Ü �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 (�ê�`�����î�������Ü)�ð�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�� �ó.�ý. 2551 
  �ð�X�ð�ó���ý���ð2554 �Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���é�a���ø�	���ö���ß�a�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ø�ü�ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ï���â�ß�
���ú���ð�ð 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ð�h�î�ÿ���î���Ö�Ü���î���ì�î�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ð���� 6 �à�����Ü�Ý���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ð�h�î�����Ù���ø���ø�
�÷�î���ú�����a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì�����Ü���ö�é 
���ú�����î�ð�X���é�
�÷�ü�Ö���î�î�
���Ù�è�����ð���é�a�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
���ú���ø���é���ï
�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�ÿ���×���ü�	�ß�� 
  �ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ð�W�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�÷���ß�a���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü 
�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�Ù�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ÿ���×���ü�	�ß��
�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ÿ���×���ü�	�ß���í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï���â�ß�
�ï���â�ß�

�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
�ð���ú�����ð�W�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�÷���ß�a���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�Ù����
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d�ð
�� �ú�� �Ö�ÿ�� �ê �ø�ï �ø�	 �� ���ø�í�
 �ø�Ö�	 �Ý�ð�ÿ�� �×�� �ü�	�ß���Ù�� �ö �ó�	 �ü���ê �� �ø�d�í�
 �ø�Ö�	 �Ý�ð�ð�� �ú�� �Ö�ÿ�� �ê �ø�ï �ø�	 �� �� �ø�í�
�ø�Ö�	 �Ý�ð�ÿ ���× ���ü�	 �ß�� 
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�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ÿ���×���ü�	�ß��
�ü�	�ì�÷�
�Ö�ø���Ý���÷���ÿ�
�÷�Ü���ú���ü�	�ì�÷�
���ì�ø�ì���ý�î�d 
  �ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ý���Ö���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß�����ð�h�î
�Ö�ú�
�`�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���ÿ���×���ü�	�ß���ð���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ú�����ó�������Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö 
���î�Ö���ø�ì���Ü���î�é�a���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷���ï�`�Ü���ð�h�î�ð���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�é���Ü�î�
���ð 
  1. �ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ö�
�ð���ð�ÿ���×���ü�	�ß���é���Ü�î�
�� 
  -�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð 
   -�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø 
   -�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é 
   -�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d 
   -�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý 
   -�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
   -�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
  �����ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï���â�ß�
�ï���è�æ�	�ê 
   -�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
 
  �����ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ð�ö�
�ð���ð�ÿ���×���ü�	�ß���é���Ü�î�
�� 
   -�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 
   -�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ì�÷�
�Ö�ø���Ý���÷���ÿ�
�÷�Ü���ú���ü�	�ì�÷�
���ì�ø�ì���ý�î�d 
���ú���ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ê�������î�`�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ý���Ö�ð�ø���í���î���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���ð���ð�h�î�ð�ø���í���î�ÿ���×���ü�	�ß�� 
 �ð�X�ð �ó���ý���ð ���������ð �Ù�è�����ð ���é�a�Ý���é�ì�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�×�����î�ö�������ö�`�ð �Ý���î�ü�î�ð ���ð ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð �Ù�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ð
���é�÷�Ý�����ð�W�é�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 
 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð���������ð�ð�Ù�è�����ð���é�a���ð�W�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	 �ê�ð�ð 
�ÿ���×���ü�	�ß���í�
�ø�Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ð���é�÷�ð�X�ð���������ð�î�
���ö�
���ñ�î�Ö���ø�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð  
 �ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�Ù�è�����ð���é�a�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�����é�a���ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ö���Ù�ø�ï�ð���ð�ð�X�ð
�Ý���î�ü�î�ð���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���é�a���Ö�`�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð
�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é�ð�ð�ð
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï���â�ß�
�ï���è�æ�	�ê�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
 ���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ì�����ü���ð�ð�ð�ð���ú�����ð�W�é�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð 
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�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�� 
 �����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�� 
 

 �����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ì�
���Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�é�����ú�ð�ö�
�ð2 �����Ù���ø�ð�Ù�����ð�����Ù���ø�����ð6 ���ú��
�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ø�ü�ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ï���â�ß�
���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  
 

 �����Ù���ø���ø�
�÷�î�ð�����ð6 �Ý�����î�Ö�ê���ö�Ö���ø���ß�a�ÿ���÷�ð�é���Ü�î�
�� 
1. ���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø 

�������ð�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d   �Ý���î�ü�î�ð�ð�ð�ð���ð�ð���a���Ü 
�������ð�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d   �Ý���î�ü�î�ð�ð�ð�ð���ð�ð���a���Ü 
�������ð�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ï���â�ß�
    �Ý���î�ü�î�ð�ð�ð�ð���ð�ð���a���Ü 
�������ð�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø �Ý���î�ü�î�ð�ð�ð�ð���ð�ð���a���Ü 

 �����ð���a���Ü���ø�
�÷�î      �Ý���î�ü�î�ð�ð�ð�ð�����ð���a���Ü 
 

�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ø�ü�ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ï���â�ß�
���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ý�����î�Ö�ê���ö�Ö���ø���ß�a�ÿ���÷�ð�é���Ü�î�
�� 
1. ���a���Ü���ø�
�÷�î�î���Ö�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�����ì  �Ý���î�ü�î 2 ���a���Ü 
2. ���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö             �Ý���î�ü�î 2 ���a���Ü 
3. ���a���Ü�ó���Ö�����Ý���ø�÷�d     �Ý���î�ü�î 11 ���a���Ü 
4. ���a���Ü���ø�
�÷�î     �Ý���î�ü�î�ð�ð�����ð���a���Ü 
5. ���a���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è��    �Ý���î�ü�î�ð�ð���ð���a���Ü 
6. ���a���Ü�Ù�è�ï�é�
     �Ý���î�ü�î�ð�ð���ð���a���Ü 
7. ���a���Ü�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d    �Ý���î�ü�î�ð�ð���ð���a���Ü 
8. ���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a    �Ý���î�ü�î�ð�ð���ð���a���Ü 
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9. ���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�Ý���÷    �Ý���î�ü�î�ð�ð���ð���a���Ü 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ì�����î�
�÷�ï�Ù�è�ï�é�
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

 
�����ð�ð�ð�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ø���ü���Ü  ���î�ê�ø���ó�í�	�����Ö�a�ü   ���������ð-�ð�������� 

�����ð�ð�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ÿ�ö�ó�Ü�þ�d�ð�ð�ð�ð  �ï�
�â�í�	�ø���ý�ö�
   ���������ð-�ð�������� 

�����ð�ð�ð�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d���ÿ�ø���Ý�ð�ð�ð�ð�ð  �Ö���÷�ï�ø�	�ï���ø�è�d   ���������ð-�ð�������� 

�����ð�ð�ð�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ý���Ö�é�	���ß���÷�ð�ð�ð�ð�ð �ÿ���Ö�
�ú�ï�
�â�â�ø���Ö�þ�d   ���������ð-�ð�������� 

�����ð�ð�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�ø�����ó�ó�ø�ø�è�ð�ð�ð  �í�Ü���	�î���î�ê�ø   ���������ð-�ð�������� 

�����ð�ð�ð�ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d���ÿ�ø���Ý�ð�ð�ð�ð  �Ö���÷�ï�ø�	�ï���ø�è�d   ���������ð-�ð�������� 

�����ð�ð�ð�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý���î�ì�î���ð�ð�ð ���ø�Ý�î�d�ø�
�`�Ü�ý�ý�	�í�ø   ���������ð-�ð�������� 

8. �ð�ð�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø.�Ý���î�ì�î���ð�ð�ð ���ø�Ý�î�d�ø�
�`�Ü�ý�ý�	�í�ø   2548 - 2552 

9.   �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø.�ÿ�
�ü���ç�î�d  �Þ�	�ö���ÿ���Ü�Ù�î���î�ì�d   2552 �1 2556 
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10. �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø.�ÿ�
�ü���ç�î�d  �Þ�	�ö���ÿ���Ü�Ù�î���î�ì�d   2556 �1 �������� 

11. �ð�ð�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø.�Ý���î�ì�î���ð�ð�ð �ü���ç�î�Ö���â�Ý�î���ð�	���ø�Ý�î�d�ø�
�`�Ü�ý�ý�	�í�ø�
 2559 �1 �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 

 

 

 

 

 



 

 

���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

�Ù�è�ï�é�
 
 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø 
 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý���Ù�è�� 
 

�ø���Ü�Ù�è�ï�é�
 
 

�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è�ï�é�
 �ÿ���×���ü�	�ß�� 

�ÿ�`�ü�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø 
-�ð�Ü���î���ú�×���î�
�Ö���ø 
-�ð�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
-�ð�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø���ú���ÿ���ø�ï�ø�ø�è 
-�ð�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú���ü���Ü���ñ�î 
-�ð�Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 
-�ð�Ü���î�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
�� 
-�ð�Ü���î�ó���ÿ�é�
���ú�������Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�� 
-�ð�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó 
-�ð�Ü���î�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î 
 

�ÿ�`�ü�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 
-�ð�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø 
-�ð�Ü���î�ý�	�ú�ð�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú�� 
�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
-�ð�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø 
-�ð�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
-�ð�ý���î�÷�d�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý 
-�ð�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
 

�ÿ�`�ü�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø 
-�ð�ý���î�÷�d�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó 
-�ð�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ���Ö���ø�ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý���ú�� 
�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
-�ð�ý���î�÷�d�ü�	�Ý���÷���ó�������ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 
�ð�ð���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 
-�ð�ý���î�÷�d�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� 
-�ð�ý���î�÷�d�ï�`�ö���ó�����ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý 
 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý 
�ð�ð- �ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð 
�ð�ð- �ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é 
�ð�ð- �ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð 
�ð�ð�ð�ð�ö�î�
�þ�÷�d 
�ð�ð- �ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý 
�ð�ð- �ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø 
�ð�ð- �ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð- �ÿ���×���ü�	�ß���í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï���â�ß�
�ï���è�æ�	�ê�ð�ð 
�ð�ð-�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
 
 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê 
�ð�ð-�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 
�ð�ð-�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ì�÷�
�Ö�ø���Ý���÷���ÿ�
�÷�Ü���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ü�	�ì�÷�
���ì�ø�ì���ý�î�d 
 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê 
�ð�ð-�ð�ÿ���×���ü�	�ß���í�
�ø�Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� 
 

�Ö�ú�
�`�ö�ø���÷�ü�	�ß�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d 
 

�ø���Ü�Ù�è�ï�é�
 
 

�ø���Ü�Ù�è�ï�é�
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�ñ���a�ï�ø�	�����ø�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�î�Ù�ø�ð�å�ö 

�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 
 

 
 

�ð�ð �ð�ð  
 

�ð�ð �ð�ð  
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�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý���Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
 

 �����ð�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý���î�ì�î�� �ü���ç�î�Ö���â�Ý�î���ð�ð�ð�ð �ð�ø���í���î�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����ð�ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ù�ö���ó�ß�ø�ð�ð �Þ���ê�ø�ý�
�õ�Ö�
�ú  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����ð�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����Þ�ú�	�ö���Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�ð�ð�é�
�ú�ÿ���ö�ó���î�í�d  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����ð�î���÷�ó�
�ø�ü���ç�î�d   ���ü�ý�÷�d�ü�ø�
�ç�ö�d  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ð���ø�	�ß���ê�	  �×�����ø�����Ü   �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����ø�	�ÿ�ø��  �í���î�
�ø�è���î�î�ì�d  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����ð�����Ý���ø�÷�d�ü���ú�ú�õ��   �ü�	�ß���÷���ü�Ü�ý�d  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����ð�����Ý���ø�÷�d���ó���ø�Ý�î�d   �ø�`�ö�ï���ø�ö�
   �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý�
�ø�ü�ø�ø�è  �î�Ö�����
���÷�Ü�ì���Ü  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �������ð�î���Ü�ÿ�
�ü�ø�ø�è�
   �ü�	�ß���÷�Ö���Ý�ø  ���ú�×���î�
�Ö���ø 
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�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
 

 �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø.�Ý���î�ì�î���ð�ü���ç�î�Ö���â�Ý�î��  �Ù�è�ï�é�
   
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ÿ�
�ß���é���ð�ð���ÿ�Ü�é�ü�Ü�é�
    �ø���Ü�Ù�è�ï�é�
  �ð 
 �����Ý���ø�÷�d���ó�ø�ü�ó�ø�ø�è�ð�ð�ê�ø�
�ß�����î    �ø���Ü�Ù�è�ï�é�
   
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ð���ø�	�ß���ê�	�ð�ð�×�����ø�����Ü    �ø���Ü�Ù�è�ï�é�
   
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���é�ü�Ü���Ý�ð�ð�Ù�Ü�Ù�����ú�ü�Ü   �ñ���a�ß�`�ü�÷�Ù�è�ï�é�
   
 �����Ý���ø�÷�d�î�ó�é�ú�ð�ð�ð�ö�è�
�ø���ê�î�d    �ñ���a�ß�`�ü�÷�Ù�è�ï�é�
   
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ó�Ü�ý�d�ÿ�ã���ð�ð���Þ�ú�	�ö�Ö�ú�	���î   �ñ���a�ß�`�ü�÷�Ù�è�ï�é�
   

 �����Ý���ø�÷�d�Ý���î�ì�î���ð�ð�ó�Ü�ý�d�ÿ�	�ì�í�	�Ö���â�Ý�î��   �ð�ø���í���î�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý���î�Ý�	�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð���î�÷�	�î�é�
   �ð�ø���í���î�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d       
 �����Ý���ø�÷�d�ó�	�ß���ö�â�ß�
�d�ð�ð���ú�	�ý�ü���ç�î�ó�ø�ß���÷   �ð�ø���í���î�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 �����Ý���ø�÷�d�Ö�	�ê�ê�	�ó�Ü�þ�d�ð�õ���`�ó���ç�î�d�ü�	�ï���ú�÷�d   �ð�ø���í���î�ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ö�	�î�ì�d�ö���î�ê���ð�ð���	�ø���è�÷�d�è�õ���ì�ø�d   �ð�ø���í���î�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø���Ü�	�î���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�í�î���Ù���ø�ð�ð�ð 
 �����Ý���ø�÷�d�ó�	�ö�ó�d�î���ø���ð�ð�ó�	�ï���ú�Ý�	�ø���Ö���î�ê�d   �ð�ø���í���î�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
   �ð�ð�ð  
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���è���ß�ß���ð�ð�ý�	�ø�	�î�í�î���í�ø   �ð�ø���í���î�ÿ���×���ü�	�ß���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d �ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 �����Ý���ø�÷�d�ü���ú�ú�õ���ð�ð�ð�ü�	�ß���÷���ü�Ü�ý�d    �ð�ø���í���î�ÿ���×���ü�	�ß���í�
�ø�Ö�	�Ý 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý   �ð�ð�ð 
 �����Ý���ø�÷�d�è���å�ü�ø�ø�è�ð�ð�ÿ�ö�ø�ø�Ù�Ý���î�ì�ø�d   �ð�ø���í���î�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d       
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����ø�	�ÿ�ø���ð�ð�í���î�
�ø�è���î�î�ì�d   �ð�ø���í���î�ÿ���×���ü�	�ß���í�
�ø�Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð 
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 �����Ý���ø�÷�d�î�
�ÿ�ø���ð���Ý�î�ú���õ�ü���ç�î�Ö�
�ú   �ñ���a�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ü�	�ß�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d       
   

    

 

 

 

 

 

 

 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð 
 �����Ý���ø�÷�d�Ý���î�ì�î�� �ó�Ü�ý�d�ÿ�	�ì�í�	�Ö���â�Ý�î�� �ð�ø���í���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø  
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����ó�ø���ß �ö���Ö�Ö���â�Ý�î�Ö�
�ú �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ó�Ü�ý�d�ÿ�ã�� ���Þ�ú�	�ö�Ö�ú�	���î �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø  

�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ß�î�ó�Ü�þ�d  �����õ�ø�è�d�ó�	�ý���ú  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�����Ý���ø�÷�d�ó���ß�ø�Ö���î�ê�d   �î�	�ö�	�ê�ø�ý�é�	�Ö�
�ú  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�����Ý���ø�÷�d���ÿ���ü�î�
�÷�d   �ö�������ó�ø���ö  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø 

 

�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ê�ú���é 
 �����Ý���ø�÷�d�ó�	�ß���ö�â�ß�
�d ���ú�	�ý�ü���ç�î�ó�ø�ß���÷ �ð�ø���í���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ÿ�
�ü���ç�î�d �Þ�	�ö���ÿ���Ü�Ù�î���î�ì�d �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�õ���ü�î�� �ï���ø�
�Ü�ÿ�
�× �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 

�����Ý���ø�÷�d�î�ó�é�ú   �ö�è�
�ø���ê�î�d   �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ø�ß�ê ���ü���Ü�Ý���î�ì�ø�d �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø 
 

�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d 
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý���î�Ý�	�ø���õ�ø�è�d �ð���î�÷�	�î�é�
 �ð�ø���í���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 �����Ý���ø�÷�d���ó�ø�ü�ó�ø�ø�è �ê�ø�
�ß�����î �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
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 �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ü�ø�â���ð �ì���Ü���
�`�î �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���é�ü�Ü���Ý �Ù�Ü�Ù�����ú�ü�Ü �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�Ý�
�æ���ö���ÿ �ý�ø�
�ß�ö�õ�� �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø 
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�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý 
 �����Ý���ø�÷�d�Ö�	�ê�ê�	�ó�Ü�þ�d �õ���`�ó���ç�î�d�ü�	�ï���ú�÷�d �ð�ø���í���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 �����Ý���ø�÷�d�����ã�ý�è�
 ���ó�
�÷�ø���Ý�ø�	�â�ü�Ü�ý�d �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d �é�ø�����é�ß �í�ø�ø�ö�ý�	�ø�	 �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð �����Ý���ø�÷�d�Ö�ÿ�ö�ú �ß�î���ÿ�
�× �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�×�ü���â�÷�
�ó�� �ý�ø�
�ÿ�ü�`���Ü �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø 
 
�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø���Ü�	�î�Ö���ø�í�î���Ù���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ö�	�î�ì�d�ö���î�ê�� ���	�ø���è�÷�d�è�õ���ì�ø�d �ð�ø���í���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d���ÿ�ø���Ý �Ö���÷�ï�ø�	�ï���ø�è�d �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý���î�ì�î�� �ü���ç�î���Ö���â�Ý�î�� �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ð���ø�	�ß���ê�	 �×�����ø�����Ü �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ð�W�÷���é�� �Ù���ö�õ�	�ø���î�î�ì�d �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø 
 

�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ï���â�ß�
 
 �����Ý���ø�÷�d�ó�	�ö�ó�d�î���ø�� �ó�	�ï���ú�Ý�	�ø���Ö���î�ê�d�ð �ð�ø���í���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ÿ�
�õ���è�
 ���	�î�ì�î�d�Ý���î�ì�î�d �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ü�
�ø�Ö�	�Ý ���
�æ���ø�ÿ�Ö�
�ú �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d���ó���ø�Ý�î�d �ø�`�ö�ï���ø�ö�
 �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ï�
�þ�ï�Ü�Ù�d �ÿ�
�ü�ø�ø�è�� �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø 
 

�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
 �����Ý���ø�÷�d�è���å�ü�ø�ø�è �ÿ�ö�ø�ø�Ù�Ý���î�ì�ø�d �ð�ø���í���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ý���î�ê�	 �é�	�å�ÿ�ë���ó�ø���Ý�ø�	�â �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ð�ø�
�ß�â�� �ï�
�â�ö���Ö �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 

�����Ý���ø�÷�d�ó���î�í�
�d�í���ß   ���ê���ó�í�	�����ì�÷  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ì�	�ý��   ���ó�ï���ú�÷�d�ü���ç�î�Ö�	�Ý  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 

 �����Ý���ø�÷�d�ó�Ü�ý�d�ß�÷�î�ê�d �ý�ø�
�ÿ�
�ü�ø�ø�è �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
 �����Ý���ø�÷�d�ü���ú�ú�õ�� �ü�	�ß���÷���ü�Ü�ý�d �ð�ø���í���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ñ�`���Ü���ÿ �ÿ�	�î�í�
�ÿ�Ö�
�ú �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�Ö�î�Ö�ó���ß�ø �ü�Ü�ý�d���	�î�ì�ø�d���÷���` �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d���á���ö�	�î�ì�ø�d ���ý�ø�þ�å�d�í�
�ø���í���â �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�î�	�ê�÷�� �Ü���ö�÷�	���Ü�÷�Ü �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø 
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�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d 
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���è���ß�ß��  �ý�	�ø�	�î�í�î���í�ø  �ð�ø���í���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����Ö�ý�	�î�
�ð�ð �ð�ø���ì�
�ö�ÿ�
�ü�ø�ø�è  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ÿ�
�ß���é��  ���ÿ�Ü�é�ü�Ü�é�
�ð  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 

 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ö���ø�	�þ���ð  �ÿ�
�Ý�	�ê�ü�î�	�ß  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ü�	�î���÷   �ï�
�â�Ù�Ü   �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ì�	�ü���ó�ø   �ì�ø���ï���ö�����Ü�ð�f�Ö  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú���ñ���a�ß�`�ü�÷���ú�×���î�
�Ö���ø 
 

 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� 
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����ø�	�ÿ�ø�� �í���î�
�ø�ø�è���î�î�ì�d �ð�ø���í���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ÿ�ö���Ý ���õ���é�a�ü�Ü �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ð�ø���ü�
�è�d�ð�ð �ð�ý�	�ø�	�Ö�
�ú�ü���ç�î�� �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ð�ø���õ�� �ü�	�ü���ç�î�	�ü�Ü�ý�d �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���õ���í�ø�õ�ø �ð�
�÷�ÿ�
�ü�ø�ø�è �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ø���÷�ü�	�ß�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d 
 �����Ý���ø�÷�d�î�
�ÿ�ø���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���Ý�î�ú���õ�ü���ç�î�Ö�
�ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ü�	�ß�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d 
 �����Ý���ø�÷�d�ü�	�ö�ú�ø���ê�î�d�ð�ð�ð�ð�ý�ø�
�ø���ê�î�Ö���ú �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø 
 
�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö�����ï���è�æ�	�ê 
 �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���í�Ü�ß���÷ �ó�Ü�ý�d�ÿ�	�ì�í�	�Ö���â�Ý�î�� �ð�ø���í���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���é���ø�	�î�ì�ø�d ���ó�í�	���ê�����Ü�í�ø�ø�ö �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ó�Ü�þ�d�ÿ���î�ê�	�� �ê���î���÷�Ü �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 

�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ü�	�ý�	�þ�å�d  �ù�ì�í�	�ï�
�â���ß�÷  �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
 �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����ø�ø�þ�� �Ù�ú�a���÷�Ý���î�ì�ø�d�ó�Ü�ý�d �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ú�×���î�
�Ö���ø 
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�Ù�è���Ý���ø�÷�d���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���� �Ù�î�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ü�	�ß���Ö���ø�ð�����ð�Ù�î�ð���ú���ð�ð

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î ���� �Ù�î 

�Ù�è���Ý���ø�÷�d�×���Ü�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�é���ø�Ü�ê�������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���î�ø���é���ï�ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð2 �Ù�î�ð

���ú���ø���é���ï�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð8 �Ù�î�ð�ð 

�Ù�
�è�ü�
�ç�	�×���Ü�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð�ñ���a�ÿ�����ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�����ì�ð���� �Ù�î�ð���ú���ð�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�������Ö�ð���� �Ù�î 

 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð1�ð�Ý���î�ü�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð 

 

�Ý�����î�Ö�ê���ö�ð�ø�����õ�ì 

�ð�ø�����õ�ì�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ý���î�ü�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú�� 

�×�a���ø���ß�Ö���ø�ó�ú���ø�����î�ÿ���÷�ü�	�ß���Ö���ø 17 21.25 
�×�a���ø���ß�Ö���ø�ó�ú���ø�����î�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î - 0 
�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ÿ���÷�ü�	�ß���Ö���ø - 0 
�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î �� 1.25 
�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���÷�ü�	�ß���Ö���ø ���� 62.50 
�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 8 10.00 

�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü 4 5.00 
�ø�ü�ö ���� 100 

 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2 �Ý���î�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ð�Ý�����î�Ö�ê���ö�ê�������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 
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�ê�������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø �Ý���î�ü�î �ø�a���÷�ú�� 
�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d - 0 
�ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 2 2.98 
�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 8 11.94 
�����Ý���ø�÷�d 57 85.07   

�ø�ü�ö 67 100.00 
 

  

 

 

 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð���ð�Ý���î�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ð�Ý�����î�Ö�ê���ö�ê�������î�`�Ü�ì���Ü�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ÿ���Ü�ÿ�
�é 

�ð�ø�����õ�ì 
�ê�����Ö�ü�`���ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 �ð���ê�ø�
 �ð�����ì �ð�������Ö �ø�ü�ö

�ì�����Ü���ö�é �ß���÷ ���â�	�Ü �ø�ü�ö �ß���÷ ���â�	�Ü �ø�ü�ö �ß���÷ ���â�	�Ü �ø�ü�ö �ß���÷ ���â�	�Ü �ø�ü�ö 

�ÿ���÷�ü�	�ß���Ö���ø - - - - - - 12 ���� 41 8 18 26 67 

�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î - - - �� �� �� - �� �� - - - 9 

�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü �� �� �� - �� �� - - - - - - 4 

�ø�ü�ö 1 2 �� 3 5 8 12 31 43 8 18 26 80 

 
 

�ê���ø���Ü�ì�
�� 4 �ø���÷�î���ö�����Ý���ø�÷�d�ì�
���Ö���ú���Ü�ý���Ö�þ���ê�`���ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�������Ö 

�����Ý���ø�÷�d �ÿ���×���ð/ �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ �ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

1. �����Ý���ø�÷�d�ó�	�ß���ö�â�ß�
�d�ð�ð�ð�ð�ð���ú�	�ý�ü���ç�î�ó�ø�ß���÷ �ø���ö�Ù�������Ü �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���������Ý���ø�÷�d�ý���î�ê�	         �ð�é�	�å�ÿ�ë���ó�ø���Ý�ø�	�â �ï���ø�ó�� �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���������Ý���ø�÷�d�Ö�î�Ö�ó���ß�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�Ü�ý�d���	�î�ì�ø�d���÷���` �×���î���Ö�`�î �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�ü�
�ø�ý���Ö�é�	���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�î���ß���÷�é�
 �ÿ�
���×�ì���÷�í�ø�ø�ö���í�	�ø���ß �ì�
�î�ÿ�`�ü�î�ê���ü 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�ó���î�í�	�Ö���ø�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü���ç�î�Ö�
�ú �ý�ø�
�ð�ì�
�ö �ì�
�î�ÿ�`�ü�î�ê���ü 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�è���å�ü�ø�ø�è�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�ö�ø�ø�Ù�Ý���î�ì�ø�d �î���ø�ý�ü�ø �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�ï�
�þ�ï�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�
�ü�ø�ø�è�� �ý�ø�
�ð�ì�
�ö �ì�
�î�ÿ�`�ü�î�ê���ü 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�ó���î�í�
�d�í���ß�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ê���ó�í�	�����ì�÷ �ï���ø�ó�� �ì�
�î�ÿ�`�ü�î�ê���ü 
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�����ð�����Ý���ø�÷�d�Ý�
�æ���ö���ÿ�ð�ð�ý�ø�
�ß�ö�õ�� ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a��
�ó�ø���î�Ù�ø�����î���� 

�ì�
�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð5 �ø���÷�î���ö�����Ý���ø�÷�d�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

�ß�������ð�1 �î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ÿ���×���ü�	�ß�� �Ù�
�è�ü�
�ç�	�ÿ���Ü�ÿ�
�é 
�ñ�ý���é�ø���Ö�ù�ê�	�÷���ð�ð�ð�ø�
�Ý�	���ß�Ù    �î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð �ð�ø���é�� (�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ö�ü�ú�ß�î) 
�ø�ý���é�ø�����Ö�ý�	�î�
�ð�ð�ð�ø���ì�
�ö�ÿ�
�ü�ø�ø�è �î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d �ð�ø���é���ð�	�ÿ���ü�	�ì�÷���Ö���ø�
 
�ñ�ý���é�ø���Ý���î�ì�î���ð�ü���ç�î�Ö���â�Ý�î�� �Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø DMS. (Management Science) 
�ñ�ý���é�ø���í�Ü�ß���÷�ð�ð�ð�ó�Ü�ý�d�ÿ�	�ì�í�	�Ö���â�Ý�î�� �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð DMS. (Management Science) 
�����Ý���ø�÷�d�î�
�ÿ�ø���ð�ð�ð�ð���Ý�î�ú���õ�ü���ç�î�Ö�
�ú ���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d �ü�ì.�ö. (���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d���Ö�þ�ê�ø) 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ð���ø�	�ß���ê�	�ð�ð�ð�×�����ø�����Ü �ï���â�ß�
 �ð�ø���é���ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�
 
�����Ý���ø�÷�d���ó�ø�ü�ó�ø�ø�è�ð�ð�ê�ø�
�ß�����î �ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d �ï�í.�ö. (�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú) 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����ó�ø���ß�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö���Ö�Ö���â�Ý�î�Ö�
�ú �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð DMS. (Management Science) 
�ñ�ý���é�ø�����÷���ü�õ���ð�ð�ð�ï���ü���ü�ß �î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d �ð�ø���é�� (�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ��) 
�����Ý���ø�÷�d�ó�	�ö�ó�d�î���ø���ð�ó�	�ï���ú�Ý�	�ø���Ö���î�ê�d �ï���â�ß�
 �ï�í.�ö�ð(�Ö���ø�ï���â�ß�
) 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ÿ�
�ß���é���ð�ð�ð�ð���ÿ�Ü�é�ü�Ü�é�
 �î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d �î�ý���é���	�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�
 
�ñ�ý���é�ø���ÿ�
�õ���è�
�ð�ð�ð���	�î�ì�î�d�Ý���î�ì�î�d �ï���â�ß�
 �ð�ø���é���ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ì�Ù���î���ú�÷�
�
 
�ñ�ý���é�ø���ÿ�
�ü���ç�î�d�ð�ð�ð�ð�ð�Þ�	�ö���ÿ���Ü�Ù�î���î�ì�d �Ö���ø�ê�ú���é�ð�ð DMS. (Management Science) 
�ø�ý�����ÿ�ø���Ý�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���÷�ï�ø�	�ï���ø�è�d �Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø �ó�ï.�ö. (�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø���Ü�	�î) 
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�ß�������ð�1 �î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ÿ���×���ü�	�ß�� �Ù�
�è�ü�
�ç�	�ÿ���Ü�ÿ�
�é 
�����Ý���ø�÷�d�ü�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð���
�æ���ø�ÿ�Ö�
�ú �ï���â�ß�
 �ï�ß.�ö. (�Ö���ø�ï���â�ß�
) 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����é�ß�ð�ð�í�ø�ø�ö�ý�	�ø�	 �Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð �ð�ø���é���ð�	���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�
 
�ñ�ý���ü�ø�â���ð�ð�ð�ì���Ü���
�`�î �ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d �ï�í.�ö. (�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý) 
�����Ý���ø�÷�d�ñ�`���Ü���ÿ�ð�ð�ð�ÿ�	�î�í�
�ÿ�Ö�
�ú �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð �ï�í���ö���ð�	�Ö���ø�ï���â�ß�
�
 
�����Ý���ø�÷�d�Ý���î�ì�î���ð�ð�ð�ó�Ü�ý�d�ÿ�	�ì�í�	�Ö���â�Ý�î�� �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð �ï�í���ö���ð�	�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø�
 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ó�Ü�þ�d�ÿ���î�ê�	���ð�ð�ð�ê���î���÷�Ü �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð �ð�ø�é���ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�
 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���é�ü�Ü���Ý�ð�ð�ð�ð�Ù�Ü�Ù�����ú�ü�Ü �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð �ï�í���é���ð�	�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�
 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ö�	�î�ì�d�ö���î�ê���ð�ð���	�ø���è�÷�d�è�õ���ì�ø�d �Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø Ph.D. Business Administration 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ö���ø�	�þ���ð�ð�ÿ�
�Ý�	�ê�ü�î�	�ß �î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d DM.(Communication 

Management) 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���è���ß�ß���ð�ð�ð�ð�ý�	�ø�	�î�í�î���í�ø �î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d �î�ý���é���ð�	�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�
 
�����Ý���ø�÷�d�ó�	�ß���ö�â�ß�
�d�ð�ð�ð�ð�ð���ú�	�ý�ü���ç�î�ó�ø�ß���÷ �Ö���ø�ê�ú���é�ð�ð �ï�í���ö���ð�	�Ö���ø�ê�ú���é�
 
�����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ì�	�ý���ð�ð�ð�ð���ó�ï���ú�÷�d�ü���ç�î�Ö�	�Ý �ï���â�ß�
 �ï�í���ö���ð�	�Ö���ø�ï���â�ß�
�
 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���è���å�ß���ö�â�æ�d�ð�ð�ð�ý�ø�
�Ý�����ø�	�â�ø���ê�î�� �Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý �ü�ì���é���	�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�
 
�����Ý���ø�÷�d�Ö�ÿ�ö�ú�ð�ð�ð�ð�ß�î���ÿ�
�× �Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý �Ù�����ö���	�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�


�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�
 
�����Ý���ø�÷�d�ÿ�ö���Ý�ð�ð�ð�ð���õ���é�a�ü�Ü  �ï���â�ß�
 �ï�í���ö���ð�	�Ö���ø�ï���â�ß�
�
 
�����Ý���ø�÷�d�ó���î�í�	�Ö���ø�d�ð�ð�ü���ç�î�Ö�
�ú �Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý �ü�ì���ö���	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�
 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ó�Ü�ý�d�ÿ�ã���ð�ð���Þ�ú�	�ö�Ö�ú�	���î �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð �ð�ø�é���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î�
 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð5 �ø���÷�î���ö�Ù�è���Ý���ø�÷�d�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�	�ê�`���
 
�ß�������ð�1 �î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ÿ���×���ü�	�ß�� �Ù�
�è�ü�
�ç�	�ÿ���Ü�ÿ�
�é 

�����Ý���ø�÷�d�ÿ�ö�ó�ú�ð�ÿ�
�×���Ý�ø�	�â�ó�Ü�þ�d �Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý �ü�ì���ö���	���ì�Ù���î���ú�÷�
���	�î���ê���ø�d���î���ê���ú��
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�
 

�����Ý���ø�÷�d�����ã�ý�è�
�ð�ð���ó�
�÷�ø���Ý�ø�	�â�ü�Ü�ý�d �Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý �ü�ì���ö���ð�	���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì���Ü
�í�
�ø�Ö�	�Ý�
 

�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����ø�ø�þ���ð�ð�ð�Ù�ú�a���÷�Ý���î�ì�ø�d�ó�Ü�þ�d �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð �ð�ø���é���ð�	�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�
 
�����Ý���ø�÷�d�ü�
�ø�ý���Ö�é�	���ð�ð�ð�î���ß���÷�é�
 �î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d �ý�þ���ö���ð�	���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���
 
�����Ý���ø�÷�d�Ö�î�Ö�ó���ß�ø�ð�ð�ü�Ü�ý�d���	�î�ì�ø�d���÷���` �í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý �ï�í.�ö.�	�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý) 
�����Ý���ø�÷�d�ý���î�ê�	�ð�ð�ð�é�	�å�ÿ�ë���ó�ø���Ý�ø�	�â ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �ï�í.�ö. �	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�
 
�����Ý���ø�÷�d�×�ü���â�÷�
�ó���ð�ý�ø�
�ÿ�ü�`���Ü �Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý �Ù�����ö���	�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�


�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�
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�ß�������ð�1 �î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ÿ���×���ü�	�ß�� �Ù�
�è�ü�
�ç�	�ÿ���Ü�ÿ�
�é 

�����Ý���ø�÷�d�ö���ú�	�î�
�ð�ð�î���Ù�����â�` �Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý �ü�ì���ö���ð�	�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�
 
�����Ý���ø�÷�d�Ö�	�ê�ê�	�ó�Ü�þ�d�ð�ð�õ���`�ó���ç�î�d�ü�	�ï���ú�÷�d �Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý �ï�í���ö���ð�	�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�
 
�����Ý���ø�÷�d���ó���ø�Ý�î�d�ð�ð�ø�`�ö�ï���ø�ö�
 �ï���â�ß�
 �ï�ß���ö���ð�	�ï���â�ß�
�
 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý���î�Ý�	�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ð���î�÷�	�î�é�
 �ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d �ð�ø�é���ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�
 
�����Ý���ø�÷�d�ï�
�þ�ï�Ü�Ù�d�ð�ÿ�
�ü�ø�ø�è�� �ï���â�ß�
 �ï�í.�ö. (�ï���â�ß�
) 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý�
�ø�ü�ø�ø�è�ð�ð�î�Ö�����
���÷�Ü�ì���Ü �Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý �ð�ø���é���	���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�
 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���é���ø�	�î�ì�ø�d�ð�ð���ó�í�	���ê�����Ü�í�ø�ø�ö �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð Ph.D. �	Business 

Administration�
 
�����Ý���ø�÷�d�ü�	�ö�ú�ø���ê�î�d�ð�ð�ð�ð�ý�ø�
�ø���ê�î�Ö���ú ���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d �ý���ö���	���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�
 
�����Ý���ø�÷�d�ü���ú�ú�õ���ð�ð�ü�	�ß���÷���ü�Ü�ý�d �í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý �ï�í���ö���ð�	�Ö���ø�ê�ú���é���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü

�ð�ø�����ì�ý�
 
�����Ý���ø�÷�d�õ���ü�î���ð�ð�ï���ø�
�Ü�ÿ�
�× �Ö���ø�ê�ú���é �ï�í���ö���ð�	�Ö���ø�ê�ú���é�
 
�����Ý���ø�÷�d�è���å�ü�ø�ø�è�ð�ð�ÿ�ö�ø�ø�Ù�Ý���î�ì�ø�d �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �ï�í���ö���ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�
 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ß�î�ó�Ü�þ�d�ð�ð�ð�ð�����õ�ø�è�d�ó�	�ý���ú �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð �ð�ø�é���ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�
 
�����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ð�ø���ü�
�è�d�ð�ð�ý�	�ø�	�î�
�Ö�
�ú�ü���ç�î�� �í�
�ø�Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� �ý���ö���ð�	���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�
 
�����Ý���ø�÷�d�ì�	�ü���ó�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ì�ø���ï���ö�����Ü�ð�f�Ö �î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d �ý�ý���ö���ð�	���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�������ÿ���ø�ö�ü�ú�ß�î�
 
�����Ý���ø�÷�d�Ý�
�æ���ö���ÿ�ð�ð�ð�ý�ø�
�ß�ö�õ�� �ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d �ï�í���ö���ð�	�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

���ú�����Ü�Ù�d�Ö���ø�
 
�����Ý���ø�÷�d�î�ó�é�ú�ð�ð�ö�è�
�ø���ê�î�d �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð MBA. �	�Ö���ø�ê�ú���é�
 
�����Ý���ø�÷�d���ÿ���ü�î�
�÷�d�ð�ð�ö�������ó�ø���ö �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð MBA. �	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð�
 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����ø�	�ÿ�ø���ð�ð�í���î�
�ø�è���î�î�ì�d �í�
�ø�Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� �Ù�é���ÿ���×���ü�	�ß�����
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ü�	�ý�	�þ�å�d�ð�ð�ð�ù�ì�í�	�ï�
�â���ß�÷ �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð �ð�ø���é���ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�
 

 

 

 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð5 �ø���÷�î���ö�Ù�è���Ý���ø�÷�d�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�	�ê�`���
 
�ß�������ð�1 �î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ÿ���×���ü�	�ß�� �Ù�
�è�ü�
�ç�	�ÿ���Ü�ÿ�
�é 

�����Ý���ø�÷�d�ó���î�í�
�d�í���ß�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ê���ó�í�	�����ì�÷ �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð MSc. (�Ö���ø�ê�ú���é�
, B.B.A. (Hospitdity 
Management) 

�����Ý���ø�÷�d�ü�	�î���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ï�
�â�Ù�Ü �î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d �î�ý���ö���ð�	�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�
 
�����Ý���ø�÷�d�ø�ß�ê�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ü���Ü�Ý���î�ì�ø�d �Ö���ø�ê�ú���é �ï�í���ö���	�Ö���ø�ê�ú���é�
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�ß�������ð�1 �î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ÿ���×���ü�	�ß�� �Ù�
�è�ü�
�ç�	�ÿ���Ü�ÿ�
�é 

�����Ý���ø�÷�d�ð�W�÷���é���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù���ö�õ�	�ø���î�î�ì�d �Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø �ï�í���ö���ð�	�Ö���ø���Ü�	�î�
 
�����Ý���ø�÷�d�ó�Ü�ý�d�ß�÷�î�ê�d�ð�ð�ð�ý�ø�
�ÿ�
�ü�ø�ø�è �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �ü�ý���ö���	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���ø���ï�ï���`�ü�Ü���à�`

���
�ð�ì���î�
 
�����Ý���ø�÷�d�î�	�ê�÷���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ü���ö�÷�	���Ü�÷�Ü �í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý �ï�í���ö���	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�
 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���õ���í�ø�õ�ø�ð�ð�ð�
�÷�ÿ�
�ü�ø�ø�è �í�
�ø�Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� �ð�ø���é���ð�	�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���
 
�����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ð�ø�
�ß�â���ð�ð�ð�ð�ð�ï�
�â�ö���Ö �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �ü�ì�ö���ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�
 
�����Ý���ø�÷�d���á���ö�	�î�ì�ø�d�ð�ð�ð�ð���ý�ø�þ�å�d�í�
�ø���í���â �í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý MBA. �	International Business�
 
�����Ý���ø�÷�d�ó���ß�ø�Ö���î�ê�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�î�	�ö�	�ê�ø�ý�é�	�Ö�
�ú �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð �ï�í���ö���ð�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý 

 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð6 �ø���÷�î���ö�����Ý���ø�÷�d�ó�	���ý�þ�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

�ß�������ð-�ð�ÿ�Ö�
�ú �ü�
�ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�î���÷�Ù�	�ø���ÿ�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�
�ü�ø�ø�è���Ö�	�é �ï�í���ö���ð�	�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø�
 
�î���÷�ß���÷�÷���î�ê�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ß���ê�ø���Ö���ú MBA. (MARKETING) 
�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�Ý�Ü�Ý�	�ê�ð�ð�ð�f�â�â�ß�
�è���d �Ù�ï���	�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�
�
�ð�Ö�ý���ï���ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�î���Ü�ý�	�ø�	�ó�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�î�Ù���ö�
 �ï�í���ö���	�Ö���ø���Ü�	�î�Ö���ø�í�î���Ù���ø�
 
�î���÷�ó�Ü�ý�Ö�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ï���ü�ì���Ü �ý�ý���ö���ð�	�Ö���ø���ð�ú�
�
�ð�ý�þ���ï���ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�î���÷�ÿ�
�ø�ÿ�
���d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ú�a���÷�ï�ü�ø  �ï�í���ö���ð�	�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö�����ï���è�æ�	�ê�
�ð 
�î���Ü�ü�	�ø�Ü�ø���Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�
�ú�ó���è�	�ß �ï�í���ö���ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð�
 
�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ÿ�	�ø�	�ø���Ö�þ�d�ð�ý�ø�
���ÿ�ü�Ö �ï�í���ö���ð�Ö���ø�ï���â�ß�
 
�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ó�ø�ÿ�	�ø�	�ð�ð�ð�ÿ�
�×�ñ�`���Ü �ï�í���ï���ð�	�Ö���ø�ï���â�ß�
�
 
�î���÷�ó�	�Ý���Ö�þ�d�ð�ð�ð�Ý���î�ì�ü�	���ø�Ý�î�d �ï�í���ö���ð�Ö���ø�ï���â�ß�
 
�î���÷�ÿ�ö�÷�ý�ð�ð���Ö�
�÷�ø�ê�	���ø�`���ö�Ö�
�ú �î�ý���ö���ð�Ö���ø���Û�þ�è�� 
�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ÿ�ö���Ý�ð�ð�ï�
�â�ì���î�î�ì�d DMS. �	Management Science�
 
�î���Ü�ÿ���ü�ü���î���ó���â�ð�ð�Ù�Ü�ü���ç�î�Ö�
�ú �ó�ï���ö���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø���Ü�	�î 
�î���Ü�ß�â���ó�ø�ø�í�è�d�ð�ð�����â�ÿ�ü���ÿ�é�	�� �ï�í���ö���ð�	�Ö���ø�ê�ú���é�
 
�î���Ü�ÿ���ü���ó�ß�ø�ø���ê�î�d�ð�ð�÷���î�÷�Ü�Ù�d�î���î �ý�ý���ö���ð�	���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�
 
�î���÷�ÿ�	�ø�	�ó�Ü�ý�d�ð�ð���ß�÷�ß�î�� �ï�í���ö���ð�	�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ü�Ù�d�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�
 
�î���Ü�ÿ���ü�ü���î���ó���â�ð�ð�ü���ç�î�Ö�
�ú �ó�ï���ö���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø���Ü�	�î 
�î���÷�ÿ�ö�ß���÷�ð�ð�í�ø�ø�ö���ö�������ü �ï�í���ö���	�Ö���ø���Ü�	�î�Ö���ø�í�î���Ù���ø�
 
�î���Ü�ÿ���ü�ú���é�é���ü���ú�÷�d�ð�ð�ó���ß�ø�í�ø�ø�ö �ï�í���ö���ð�	�Ö���ø���Ü�	�î�Ö���ø�í�î���Ù���ø�
 
�î���÷�ÿ�
�ø�ÿ�	�ì�í�	���ð�ð�ð�Ý�ø���ÿ���ó���ß�ø �ü�ì���ö���ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�
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�ð�ó�î���Ö�Ü���î�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î  �Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
 

�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð�ð�ð�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î  �Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ú���é���ï �ß�������ð- �î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ê�������î�`�Ü 

�� �î���Ü�ÿ�
�ü�ø�ø�è�
�ð�ð �ü�	�ß���÷�Ù���Ý�ø �ñ���a�ß�`�ü�÷���ú�×���î�
�Ö���ø�Ù�è�� 
 

�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î  �Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ú���é���ï �ß�������ð- �î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ê�������î�`�Ü 

�� �î���Ü�ÿ���ü���
�ì���÷�ü�ø�ø�è�ð�ð�ø�
�a�Ü�ì���Ü�î�	�ø���î�é�ø�d ���Ý�a�����î�a���ì�
���ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ü���ð�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ��
�ð�ø�	�â�â�����ì�
 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ú���Ö�×�è���ð�ð�ð�ð���	�î�ì���ð�f�Ý ���Ý�a�����î�a���ì�
���ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ü���ð�ð�	�í�
�ø�Ö���ø�ð���ú���Ü���î�ÿ���ø�ï�ø�ø�è�
 
�� 

�î���Ü�ÿ�
�Ö���â�â���ð�ð�ÿ���Ü�×�d�ì���Ü�Ü���ö 
���Ý�a�����î�a���ì�
���ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ü���ð�ð�	�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�
 

�� 
�î���÷�ß���ß�î�î�ì�d�ð�ð�ð�ó���î�í�d���Ý�`�ö 

���Ý�a�����î�a���ì�
���ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ü���ð�ð�	�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�î�	���ì�ý
�ý���ÿ�ê�ø�d�
�ð�Ü���î���ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d�
 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�ø�a���÷�ö�è�
�ð�ð���é�ß�� �î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���
 
�� �î���÷�ü�ø�ü�	�ì�÷�d�ð�ð�����Ö�ó���ß�ø���ó���î�í�d ���Ý�a�����î�a���ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ü���ð�ð�	�Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���
 
�� �î���Ü�ÿ���ü�ð�W�÷�ü�ø�ø�è�ð�ð�ß�	�î�ê���î�î�ì�d �î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�ó���ÿ�é�
�
 
�� �î���÷�í�ø�ø�ö�ø���ê�î�d�ð�ð�í���ø�
�ø���Ö�þ�d �î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�
 
�� �î���Ü�ÿ���Ù�ø�ð�ð�ð�ø���ÿ���ø �ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü 
���� �î���Ü�î�ù�é�
�ð�ð�î�Ö�����
���÷�Ü�ì���Ü �ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü 
���� �î���Ü�ÿ���ü�Ý���î�ì�	�ö���ð�ð�ß���ü�î���ô���Ü �ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü 
���� �î���÷�ð�ø���ÿ���ø�ð�ð�ÿ�
�ü�ø�ø�è�ý�ø�
 �ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü 
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�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X 2560 
 

 �Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�ø���å���ð�h�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð

1,������,��������00 �ï���ì�ð���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷���é�a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�a,������,������.00 �ï���ì�ð 

 

�ê���ø���Ü�ì�
��  8 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���Ý���ð�X�ð2560 
 

�®�¤�ª�—�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�����Š�µ�œ�¡�´�•�œ�µ�� 
�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ 1,������,��������00 
�Š�•�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�� ��,������,������.00 
�¦�ª�¤ ����,������,������������ 

 

�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É���a�����Á�Š�·�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�����Š�•�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦��(�Š�µ�œ�¡�´�•�œ�µ)  �‹�Î�µ�Â�œ�„� �̃µ�¤���‡�–�³�Â� �̈³�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ 
 

�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–��(�•�µ�š) 
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ ��,������,������������ 
�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�´ �É�ª�Å�ž ������,������������ 
�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�›�œ�µ�‡�µ�¦ ������,������������ 
�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�¤�œ�»�¬�¥�r ������,������������ 
�„�µ�¦�˜�¨�µ�— ������,������������ 
�‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r�›�»�¦�„�·�‹ ������,������������ 
�„�µ�¦�•�´�•�•�¸ ������,������������ 
�œ�·�Á�š�«�«�µ�­�˜�¦�r ������,������������ 
�›�»�¦�„�·�‹�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« ������,������������ 
�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r ������,������������ 
�›�»�¦�„�·�‹�«�¹�„�¬�µ ����,������������ 

�¦�ª�¤ ��,������,������������ 
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���ö���÷�����ê�
  

�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î���ß�a�é�����î�	�î�Ü���î���î�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���ì�����Ü�Ý���î�ü�î 

�����ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ð�h�î�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ø�ü�ö�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ø�ü�ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ï���â�ß�
 

�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

 

�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
 

 �œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�…�°�Š�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¸�É�„�Î�µ�¨�´�Š�«�¹�„�¬�µ�°�¥�¼�n�Ä�œ�ž�¸�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���Z�]�^�X   �¤�¸�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ
�š�´�Ê�Š�®�¤�—���^���X�Z�X���‡�œ���‹�Î�µ�Â�œ�„�Á�ž�È�œ�¦�³�—�´�•�ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸���£�µ�‡�ž�„�˜�· �\���a�a�`���‡�œ�����£�µ�‡���„�«���¡�ž�����Y���X�Z�Z���‡�œ���—�´�Š�œ�¸�Ê 

 
�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É���Y�X���‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�…�°�Š�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���ž��̧„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���Z�]� �̂X 

�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ �‹�Î�µ�œ�ª�œ �¦�o�°�¥�¨�³ 
�ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸�����£�µ�‡�ž�„�˜�· ���������� 83.02 
�ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸�����£�µ�‡���„�«���¡�ž�� ���������� 16.98 

�¦�ª�¤�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ ���������� 100 
 
�������˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É���Y�Y���‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ���‹�Î�µ�Â�œ�„� �̃µ�¤�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ 

�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ �£�µ�‡�ž�„� �̃·���� �£�µ�‡��
�„�«.�¡�ž. 

�¦�ª�¤ �¦�o�°�¥�¨�³ 

1.  �„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�´ �É�ª�Å�ž ���������� ������ ���������� 31.62 
2.  �„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�›�œ�µ�‡�µ�¦ ������ - ������ 5.89 
3. �„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�¤�œ�»�¬�¥�r ������ - ������ 3.09 
4.  �„�µ�¦�˜�¨�µ�— 306 ������ ������ 6.94 
5.  �‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r�›�»�¦�„�·�‹ ������ ������ ������ 13.06 
6.  �„�µ�¦�•�´�•�•�¸ ������ ������ ������ 15.74 
7. �œ�·�Á�š�«�«�µ�­�˜�¦�r�� ������ ���� ������ 7.50 
8.  �›�»�¦�„�·�‹�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« ������ - ������ 4.71 
�a�����„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r�Â�¨�³�Ã�Ž�n�°�»�ž�š�µ�œ ������ - ������ 9.19 
�Y�X�����›�»�¦�„�·�‹�«�¹�„�¬�µ ������ - ������ 2.26 

�¦�ª�¤ 4��998 ���������� ���������� 100.00 
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�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��12���‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ���‹�Î�µ�Â�œ�„�˜�µ�¤�•�´�Ê�œ�ž�¸ 

�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ �•�´�Ê�œ�ž�¸ �š�¸�É���Y �•�´�Ê�œ�ž�¸ �š�¸�É���Z �•�´�Ê�œ�ž�¸ �š�¸�É���[ �•�´�Ê�œ�ž�¸ �š�¸�É���\ �˜�„�‡�o�µ�Š���Å�¤�n
�š�¦�µ�•
�­�™�µ�œ�³ 

�¦�ª�¤ 

�£�µ�‡�ž�„�˜�· 1�������� 1�������� ���������� 1��051 - 4��998 
�£�µ�‡��
�„�«���¡�ž�� 

������ ������ ������ 188 
- 

���������� 

�¦�ª�¤ ���������� ���������� ���������� ���������� - ���������� 
 

�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É  ���� �‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�¦�³�—�´�•�•�´�–�”�·� �̃«�¹�„�¬�µ 

�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ �‹�Î�µ�œ�ª�œ 
�•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�¤�®�µ�•�´�–�”�·�˜�����„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�´ �É�ª�Å�ž�� 14 
�•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�¤�®�µ�•�´�–�”�·�˜�����„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�´ �É�ª�Å�ž�����­�Î�µ�®�¦�´�•
�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦ 

���� 

�¦�ª�¤ 36 
 
�����˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É  �Y�\���‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�¦�³�—�´�•�•�´�–�”�·� �̃«�¹�„�¬�µ �‹�Î�µ�Â�œ�„�˜�µ�¤�•�´�Ê�œ�ž�¸ 

�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ �•�´�Ê�œ�ž�¸ �š�¸�É��
�� 

�•�´�Ê�œ�ž�¸ �š�¸�É��
�� 

�¦�ª�¤ 

�•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�¤�®�µ�•�´�–�”�·�˜�����„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�´ �É�ª�Å�ž�� �� �� ���� 
�•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�¤�®�µ�•�´�–�”�·�˜�����„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�´ �É�ª�Å�ž�����­�Î�µ�®�¦�´�•
�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦ 

���� ���� ���� 

�������������������������������¦�ª�¤ ���� ���� ���� 
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�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���î�a�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ï�ï�ðSMART  Faculty ���é�÷���î�a�î�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ�������a�Ö���ï

�î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
�ì���Ö�þ���ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì���Ü���î���î�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î���é�a�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ö�
�`�Ü�ö�����î���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê

�ï���è�æ�	�ê�����a���ð�h�î�î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ö���������ß�
�ó�ð�Ù�è���Ý���Ü�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ý���ú���Ü�Ö�a���ü���ø�Ö�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ð�h�î�î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	

�ö���������ß�
�ó�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ý���ú���Ü�ð�6�Ö�a���ü���ø�Ö�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î�î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ö���������ß�
�ó�7�ð�ð�ð 
 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ý���ú���Ü�ð�6�Ö�a���ü���ø�Ö�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î�î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ö���������ß�
�ó�7 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ý���ú���Ü 

�ÿ���×���ü�	�ß�� �ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 

�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø ��,�������ð�ð�ï���ì 

�ÿ���×���ü�	�ß���í�
�ø�Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� ��,�������ð�ð�ï���ì 

�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é ��,�������ð�ð�ï���ì 

�ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý ��,�������ð�ð�ï���ì 

�ÿ���×���ü�	�ß���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d ��,�������ð�ð�ï���ì 

�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d ��,�������ð�ð�ï���ì 

�ÿ���×���ü�	�ß���í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý ����,�������ð�ð�ï���ì 

�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d ��,�������ð�ð�ï���ì 



 

 
33 

�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
 ����,�������ð�ð�ï���ì 

�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð ������,�������ð�ð�ï���ì 

�ø�ü�ö ������,�������ð�ð�ï���ì 
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�®� �̈´�„�­�¼� �̃¦�Â� �̈³�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�š�¸�É�Á�ž�·�—�­�°�œ 
 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���ü�	�ß���ì�
�����ð�W�é�ÿ���î 
 
�ú���é���ï�ì�
�� �ø���é���ï

�ð�ø�	�â�â�� 
�ß���������ú���Ö�ÿ���ê�ø �Ù�
�è�ü�
�ç�	 �ð�X�ì�
���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ú�`���ÿ�
�é 

�� �ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß��
�Ö���ø�ê�ú���é 

�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð
�	�ï�í���ï���
 

�������� 

�� �ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß��
�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø 

�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð
�	�ï�í���ï���
 

�������� 

3 �ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß��
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð 

�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð
�	�ï�í���ï���
 

�������� 

4 �ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß��
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d 

�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð
�	�ï�í���ï���
 

�������� 

5 �ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß��
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý 

�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð
�	�ï�í���ï���
 

�������� 

6 �ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß��
�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð
�	�ï�í���ï���
 

�������� 

7 �ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß��
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð
�	�ï�í���ï���
 

2560 

8 �ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï���â�ß�
�ï���è�æ�	�ê�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
�ð�ð �ï���â�ß�
�ï���è�æ�	�ê�	�ï�ß���ï���
 2559 
9 �ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d 
�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð
�	�î�ý���ï���
 

2560 

10 �ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���í�
�ø�Ö�	�Ý
�ý���Ö�þ�� 

�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ï���è�æ�	�ê�ð
�	�Ù�ï���
 

2558 

11 �ð�ø�	�â�â�����ì ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�	�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�������� 
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�ú���é���ï�ì�
�� �ø���é���ï
�ð�ø�	�â�â�� 

�ß���������ú���Ö�ÿ���ê�ø �Ù�
�è�ü�
�ç�	 �ð�X�ì�
���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ú�`���ÿ�
�é 

�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð�
 �ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�	�ï�í���ö���
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�� �ú�� �Ö �ÿ�� �ê �ø 

 

�x �ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 

 

�ƒ ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ð4  �ð�X :  �õ���Ù�ð�Ö�ê�	 

�����ð�ð�ð�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê 

 1.���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý (�Ö���ø�ê�ú���é) 

 1.2 �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�í�î���Ù���ø) 

  1.3 �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð) 

 1.4 �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d) 

 1.5 �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý (�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý) 

 1.6 �ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý) 

 1.7 �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d) 

2. �ï���â�ß�
�ï���è�æ�	�ê  
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3. �î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ï���è�æ�	�ê�ð 

   �������ð�ð�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 

   ����2�ð�ð�ü�	�ì�÷�
�Ö�ø���Ý���÷���ÿ�
�÷�Ü���ú���ü�	�ì�÷�
���ì�ø�ì���ý�î�d 

  

�ƒ  ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ð5  �ð�X :  �õ���Ù�ð�Ö�ê�	 

               1.   �Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ï���è�æ�	�ê 

 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð������ �í�
�ø�Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� 

  

�ƒ ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð4 �ð�X�ð:  �õ���Ù�ð�Ö�ý.�ó�ð. 

�����ð�ð�ð�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê 

 1.���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð) 

 1.2 �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý (�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý) 

 1.3  �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý (�Ö���ø�ê�ú���é) 

 

 

 

�����ð�ð�ð�ð�ï���â�ß�
�ï���è�æ�	�ê  

�����ð�ð�ð�ð�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ï���è�æ�	�ê�ð 

�������ð�ð�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 

   ����2�ð�ð�ü�	�ì�÷�
�Ö�ø���Ý���÷���ÿ�
�÷�Ü���ú���ü�	�ì�÷�
���ì�ø�ì���ý�î�d 

�x �ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� 

1.  ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð(�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����ü���ð) 

 Master of Business Administration (General Management) 
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�Ÿ� �̈„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š

�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ 
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�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�„�µ�¦� �̃ �̈µ�— 
Marketing 
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�—�o�µ�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ 
 

�•�º�É�°-�­�„�»�¨�‡�–�µ�‹�µ�¦�¥�r
�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�• 

�•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ �•�º�É�°�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦��/
�•�š�‡�ª�µ�¤�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É� �̃¸�¡�·�¤�¡�r�Ä�œ

�ª�µ�¦�­�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 

�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�¦�•�˜�����®�ª�´�Š�‹�´�œ�š�¦�r�� Importance of  hotel brand equity in 
hospitality industry 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�—�o�µ�œ�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 
�„�·�‹�„�¦�¦�¤ �‡�Î�µ�°�›�·�•�µ�¥ 

�„�·�‹�„�¦�¦�¤�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�„�µ�¦
�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ�˜�¨�µ�— 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¦�o�µ�œ�‡�o�µ�ž�¨�¸�„�š�o�°�Š�™�·�É�œ�˜�µ�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�¦�³�®�ª�n�µ�Š�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ
�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�„�´�•���•�¦�·�¬�´�š�­�¥�µ�¤�Â�¤�È�‡�Ã�‡�¦���‹�Î�µ�„�´�—�������¤�®�µ�•�œ�����¦�³�®�ª�n�µ�Š�Á�—�º�°�œ�˜�»�¨�µ�‡�¤���™�¹�Š��
�Á�—�º�°�œ�¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ���Z�]60�����–���®�o�°�Š�ž�¦�³�•�»�¤��204  �°�µ�‡�µ�¦�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r�Â�¨�³�„�µ�¦�•�´�•�•�¸���Â�¨�³
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�¦�o�µ�œ�‡�o�µ�ž�¨�¸�„�š�¸�É�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ 
�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�„�n�•�»�¤�•�œ �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦���–���Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�˜�•�—�����Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�œ�o�°�¥ 

 
 

 

 
  
�—�o�µ�œ�„�·�‹�„�µ�¦�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�»�–�£�µ�¡ �œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�³
�„�·�‹�„�¦�¦�¤�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 
  �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�‹�Î�µ�¨�°�Š�„�o�µ�ª�Â�¦�„�­�¼�n�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�œ�´�„�ž�’�·�•�´�˜�·�¤�º�°�°�µ�•�¸�¡�¦�n�ª�¤�„�´�•�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦���� 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�°�µ�•�¸�¡�Â�„�n�«�·�¬�¥�r�Á�„�n�µ 
 
 

�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�Ä�•�o��Microsoft Office �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Á�•�·�Š
: Excel 
�Ã�‡ �¦ �Š�„ �µ�¦ �ž�´ �‹ �Œ�· �¤ �œ�· �Á �š �« �œ�´ �„ �«�¹ �„ �¬ �µ � �¹ �„
�ž �¦ �³ �­ �• �„ �µ �¦ �–�r �ª�·�•�µ�•�¸�¡�„�µ�¦�˜�¨�µ�— 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�“�¤�œ�·�Á�š�« �œ�´�„ �«�¹�„�¬ �µ� �¹ �„ �ž �¦�³�­�• �„ �µ�¦�–�r
�ª�·�•�µ�•�¸�¡�„�µ�¦�˜�¨�µ�—������ 
 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�„�µ�¦�Á�…�¸�¥�œ�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦
�˜�¨�µ�—�­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�£�µ�‡�ž�„�˜�·���]�`���^�Y�Â�¨�³���]�`���^�Z 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�„�¨�¥�»�š�›�r
�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�����„�¨�¥�»�š�›�r�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�Á�•�·�Š�„�·�‹�„�¦�¦�¤�� �­�Î�µ�®�¦�´�•
�œ�´ �„ �«�¹ �„ �¬ �µ�£ �µ�‡ �ž �„ �˜�·��
�]�a���^�`���Â�¨�³���]�a���^�a 
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�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�—�¼�Š�µ�œ�����–���°�Š�‡�r�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ã�‡�œ�¤�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���‹�´�Š�®�ª�´�—�­�¦�³�•�»�¦�¸ �Â�¨�³�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦

�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�˜�´�œ�Â�¨�œ�—�r�—�·�œ�Â�—�œ�Â�®�n�Š�‡�ª�µ�¤�­�¤�—�»�¨���‹�´�Š�®�ª�´�—�°�¥�»�›�¥�µ 
 
 
 
 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�—�¼�Š�µ�œ���–���•�¦�·�¬�´�š�­�¥�µ�¤�Å�ª�Á�œ�°�¦�¸�É���‹�Î�µ�„�´�— 
�‹�´�Š�®�ª�´�—�­�¤�»�š�¦�­�Š�‡�¦�µ�¤ 

 
 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ

�—�¼�Š�µ�œ �–���•�¦�·�¬�´�š�°�µ�¥�·�Ã�œ�³�Ã�¤�Ã�˜�p�³�����ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�����‹�Î�µ�„�´�—���‹�´�Š�®�ª�´�—�­�¦�³�•�»�¦�¸ �Â�¨�³
�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�˜�´�œ�Â�¨�œ�—�r�—�·�œ�Â�—�œ�Â�®�n�Š�‡�ª�µ�¤�­�¤�—�»�¨�� 
 
 

 
 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�Î�µ�Á�¡�È�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â�¨�³�¦�´�„�¬�µ�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤���–��
�„�¨�»�n�¤�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�•�»�¤�•�œ�����˜�Î�µ�•�¨�‡�¨�°�Š�Ã�‡�œ�����‹�´�Š�®�ª�´�—
�­�¤�»�š�¦�­�Š�‡�¦�µ�¤ 
 
 
 

 
�„�·�‹�„�¦�¦�¤�‹�·� �̃°�µ�­�µ 
 �ž�¦�³�—�·�¬�“�r�—�°�„�Å�¤�o�‹�´�œ�š�œ�r�™�ª�µ�¥�¡�n�°�®�¨�ª�Š 
 
 
�—�o�µ�œ�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�«�·� �̈ž�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤ 
 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�«�´�„�¥�£�µ�¡�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�—�o�ª�¥�„�·�‹�„�¦�¦�¤���ž�¦�³�„�ª�—

�¤�µ�¦�¥�µ�š�Å�š�¥ 
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�ª�´�œ�Å�®�ª�o�‡�¦�¼�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸��2560 
 �„�·�‹�„�¦�¦�¤�˜�´�„�•�µ�˜�¦�ª�´�œ�¡�§�®�´�­�•�—�¸���¦�n�ª�¤�„�´�•�‡�–�³

�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���� 
 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���•�µ�¥�«�¦�¸�­�¼�n�…�ª�´�•�Â�¨�³�„�¸�¯�µ�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�¡�¸�É�œ�o�°�Š

�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�Â�¨�³�Á�˜�¦�¸�¥�¤�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�„�n�°�œ�Á�…�o�µ�«�¹�„�¬�µ 
 
�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Ã�—�—�Á�—�n�œ�…�°�Š�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ 
�¦�µ�Š�ª�´�¨�š�¸�É�Å�—�o�¦� �́• 
 �¦�µ�Š�ª�´� �̈•�œ�³�Á� �̈·�«���„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¦�o�µ�œ�‡�o�µ�ž�¨�¸�„�˜�µ�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�¦�³�®�ª�n�µ�Š�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�„�´�•��
�•�¦�·�¬�´�š�­�¥�µ�¤�Â�¤�È�‡�Ã�‡�¦�� 
 �¦�µ�Š�ª�´� �̈¦�°�Š�•�œ�³�Á� �̈·�«�°�´�œ�—�´�•�š�¸�É��1���„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¦�o�µ�œ�‡�o�µ�ž�¨�¸�„�˜�µ�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�¦�³�®�ª�n�µ�Š
�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�„�´�•���•�¦�·�¬�´�š�­�¥�µ�¤�Â�¤�È�‡�Ã�‡�¦�� 
 �¦�µ�Š�ª�´� �̈•�œ�³�Á� �̈·�«�°�´�œ�—�´�•�š�¸�É��2���„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¦�o�µ�œ�‡�o�µ�ž�¨�¸�„�˜�µ�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�¦�³�®�ª�n�µ�Š�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ
�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�„�´�•���•�¦�·�¬�´�š�­�¥�µ�¤�Â�¤�È�‡�Ã�‡�¦ 
 

�„�·�‹�„�µ�¦�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ���� 
 �„�·�‹�„�¦�¦�¤�­�µ�œ�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�¡�¸�É�œ�o�°�Š���• �µ�¥�«�¦�¸�­�¼�n�…�ª�´�• ���¡�¸�É�œ�o�°�Š
�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�Â�¨�³�„�µ�¦�Á�˜�¦�¸�¥�¤�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤���—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•
�ª�·�•�µ�„�µ�¦�˜�¨�µ�—���„�·�‹�„�¦�¦�¤�„�¸�¯�µ�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�¡�¸�É�œ�o�°�Š�„�µ�¦�˜�¨�µ�—
�˜�n�°�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�ž�¸���Y���š�¸�É�Á�…�o�µ�Ä�®�¤�n���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�­�œ�·�š�­�œ�¤�‡�»�o�œ�Á�‡�¥�„�´�•
�¦�»�n�œ�¡�¸�É���Â�¨�³�‡�–�µ�‹�µ�¦�¥�r�Ä�œ�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ 
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�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³�„�µ�¦

�›�œ�µ�‡�µ�¦ 

Finance and Banking 
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�—�o�µ�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ 
 

�•�º�É�°-�­�„�»�¨�‡�–�µ�‹�µ�¦�¥�r
�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�• 

�•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ �•�º�É�°�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦��/
�•�š�‡�ª�µ�¤�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É� �̃¸�¡�·�¤�¡�r�Ä�œ

�ª�µ�¦�­�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 
�é�ø���ö�	�î�ì�d�ö���î�ê���ð�ð���	�ø���è�÷�d�è�õ���ì�ø�d �Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü

�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø
���ð�h�î���ï�ï���÷�`���Ü�ì�
���é�
�ñ���Ü�ñ���a�ÿ���î�Ö���ï�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö
�ì���Ü�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�î�Ù�ø�ð�å�ö 

�ï�ì�Ù�ü���ö�ü�	�Ý���÷�ÿ�ö���Ù�ö�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ��
�����Ö�ß�î�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���î�ó�ø��
�ø���ß���ð�ë���ö�õ�d�ð�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����ì�ó�ø���ê�î�ø���ß�ÿ�
�é���ð
���ð�ÿ�÷���ö�ï�ø�ö�ø���ß�Ö�
�ö���ø�
�ð�ð�X�ì�
���ð�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�� 

�ñ�ý���é�ø���Ý���î�ì�î���ð�ü���ç�î�Ö���â�Ý�î�� �Ö���ø�ý���Ö�þ�������ê�ø���ÿ�`�ü�î�ö���ê�ø�å���î�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î���î
�í�
�ø�Ö�	�Ý���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ï�ø�	�þ���ì�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î���î
�ê�ú���é���ú���Ö�ì�ø���ó�÷�d�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 

�ü���ø�ÿ���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�Þ�ï���ï
�õ���þ�����ì�÷�ð�ÿ���×���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ý�	�ú�ð���ð 
�ð�X�ì�
���ð���ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�� 

 
 

�—�o�µ�œ�«�·� �̈ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤ 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï���÷�ý�ø�
�ÿ���`�×�ü���â�ð�Ö�
����-�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ð�è�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ã�î�Ù�ø�ð�å�ö 

 

 

 

 

���î�ü���î�ì�
���ð�����ð �Ö���î�÷���÷�î�ð���������ð�ð�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ì���ó���î

�����ü�a�Ù�ø���×���Ü �î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð��-���ð�ø���Ü�ü���ú�ß�î�����ú�	�ý

�ð�ø�����õ�ì�Ù�ü���ö �ð�ø���è�
�ê�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ã

�î�Ù�ø�ð�å�ö 
 

 

 

 
 
���î�ü���î�ì�
���ð22�ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ö�ü�é�ö���ø�÷���ì 2560�ð�ø���Ü�ü���ú

�ß�ö���ß�÷�ð�è�ð���a���Ü�ð�������ð�����Ù���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ã�î�Ù�ø�ð�å�ö 

 

 

 

�„�·�‹�„�¦�¦�¤�°�•�¦�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´� �̃·�„�µ�¦�� 

�Â�¨�³�«�¹�„�¬�µ�—�¼�Š�µ�œ 
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�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š��́É�ª�Å�ž 

General Management 
 

 
 
 
 
 
 
�—�o�µ�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ 

�•�º�É�°-�­�„�»�¨�‡�–�µ�‹�µ�¦�¥�r
�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�• 

�•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ �•�º�É�°�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦��/
�•�š�‡�ª�µ�¤�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É� �̃¸�¡�·�¤�¡�r�Ä�œ

�ª�µ�¦�­�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 
�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�•�œ�¡�Š�¬�r�����°�µ�£�¦�–�r�¡�·�«�µ�¨ 
 

�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Á�¦�º�É�°�Š�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É
�¤�¸�°�·�š�›�·�¡�¨�˜�n�°�„�µ�¦�˜�´�—�­�·�œ�Ä�‹�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�Á�•�·�Š�ž�¦�³�ª�·�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r���Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�‹�´�Š�®�ª�´�—
�œ�‡�¦�ž�“�¤ 

 

�°�µ�‹�µ�¦�¥�r���—�¦���ª�·�«�·�¬�“�r���§�š�›�·�•�»�•�Å�•�¥ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ú���Ö�Ù�a��
�ÿ���ö�ó���î�í�d�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ï�ø�	�þ���ì�ð�ø���Ö���î
�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�Ù�î�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð�	NPRU 8 -> 
TCI �Ö�ú�
�`�ö�ð1) 

�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�Ý���÷�ÿ���ü�	�ì�÷���Ö���ø���ì�÷�ð�ð�X�ì�
�� ����,�ð
�Þ�ï���ï�ì�
���ð�� 

 
�—�o�µ�œ�«�·� �̈ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤ 

�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�²���‹�´�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�¥�n�°�¤�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¦�´�„�����Ä�œ�ª�´�œ�¡�§�®�´�­�•�—�¸�˜�o�œ�Á�—�º�°�œ���…�°�Š�š�»�„�Á�—�º�°�œ���Z�]�^�X���–���‡�–�³
�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�‘�œ�‡�¦�ž�“�¤ �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š� �µ�¥�•�³�¨�°�œ�Î�Ê�µ���–���•�o�µ�œ�°�Š�‹�»���˜�Î�µ�•�¨�œ�µ�­�ª�œ��
�°���«�¦�¸�­�ª�´�­�—�· �Í���‹���„�µ�•�‹�œ�•�»�¦�¸�����ª�´�œ�š�¸�É��21-22���Á�¤�¬�µ�¥�œ��2560 �Â�¨�³�„�·�‹�„�¦�¦�¤�ž�¦�³�„�ª�—�¤�µ�¦�¥�µ�š���Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É���Z�Z��
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�­�·�Š�®�µ�‡�¤���Z�]�^�X���–���®�o�°�Š���Z�X�\���°�µ�‡�µ�¦�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r���‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦��
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�‘�œ�‡�¦�ž�“�¤ 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
�„�·�‹�„�¦�¦�¤�­�µ�…�µ�����¡�¦�o�°�¤�¦�¼�ž�£�µ�¡�����•�n�ª�Š�ª�´�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�����Y��� �̃»� �̈µ�‡�¤���Z�]�]�a �y 30 �„�´�œ�¥�µ�¥�œ���Z�]�^�X�� 

 
 
 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´� �̃·�„�µ�¦���v�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�•�·�Š�¡�»�š�›�w���Z�[��
�„�¦�„�‘�µ�‡�¤���Z�]�]�a 

 
 
 

 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´� �̃·�„�µ�¦�­�¤�µ�›�·�„�´�•�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�«�´�„�¥�£�µ�¡�� 

�Z�`���„�»�¤�£�µ�¡�´�œ�›�r���Z�]�]�a 
 
 
 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤
�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´� �̃·�„�µ�¦
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�°�µ�•�¸�¡�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ���v�„�µ�¦�š�Î�µ�—�°�„�Å�¤�o�‹�µ�„�—�·�œ�ž�´�Ê�œ�w���Z�`-�Z�a���Á�¤�¬�µ�¥�œ���Z�]�]�a 
 

 
 
 

���������������� �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤���v�Á�•�º�Ê�°�Š�®�¨�´�Š�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�…�°�Š
�›�»�¦�„�·�‹�w 

                                           8 �¡�§�¬�£�µ�‡�¤��2559 
 

 
 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´� �̃·�„�µ�¦���v�Á�…�¸�¥�œ�Â�Ÿ�œ�›�»�¦�„�·�‹�w 
24-25 
�¤�„�¦�µ�‡�¤��2559 
 
 
 

 
 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�—�¼�Š�µ�œ�œ�°�„�­�™�µ�œ�š�¸�É���v�•�¦�·�¬�´�š���Ã�°�­�™�­�£�µ��
�‹�Î�µ�„�´�—�w 

 �‹���¡�¦�³�œ�‡�¦�«�¦�¸�°�¥�»�›�¥�µ��9 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2559 
 

 
 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�—�¼�Š�µ�œ�œ�°�„�­�™�µ�œ�š�¸�É���v�•�¦�·�¬�´�š���°�·�•�·� �̃´�œ���„�¦�»�p�ž��
�‹�Î�µ�„�´�—���¤�®�µ�•�œ���w���‹���¡�¦�³�œ�‡�¦�«�¦�¸�°�¥�»�›�¥�µ��9 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2559 

 
 
 

 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�—�¼�Š�µ�œ�œ�°�„�­�™�µ�œ�š�¸�É���v�7�K�D�L���)�U�D�Q�F�K�L�V�H���	��

SME EXPO ���������w���Y�Z���¤�¸�œ�µ�‡�¤���Z�]�]�a 
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�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�—�¼�Š�µ�œ���v�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�¦�³�¦�µ�•
�ž�¦�³�­�Š�‡�r�«�¼�œ�¥�r�­�µ�›�·� �̃­�®�„�¦�–�r�®�»�•�„�³�¡�Š�w��������
�¤�¸�œ�µ�‡�¤���Z�]�^�X 
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�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦ 

�š�¦� �́¡�¥�µ�„�¦�¤�œ�»�¬�¥�r 

Human Resources 
Management 

 

 

 

 

 

�—�o�µ�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ 
�•�º�É�°-�­�„�»�¨�‡�–�µ�‹�µ�¦�¥�r

�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�• 
�•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ �•�º�É�°�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦��/

�•�š�‡�ª�µ�¤�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É� �̃¸�¡�·�¤�¡�r�Ä�œ
�ª�µ�¦�­�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 

-�ð�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ü�ø�â���ð�ì���Ü���
�`�î 
-�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ð�Ý���î�Ý�	�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���î�÷�	�î�é�
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�œ�‡�¦�ž�“�¤���Z�`��-���Z�a���„�´�œ�¥�µ�¥�œ��
�������� 

-���–�´�“�“�µ���Œ�·�É�Š�š�°�Š�‡�Î�µ 
-���–�´�“�•�µ�¤�•�”�r���«�¦�¸�‹�Î�µ�Á�¦�·�•�¦�´�˜�œ�µ 

�„�µ�¦�ž�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�­�ª�n�µ�Š�…�°�Š�£�µ�¡�Ã�—�¥�Ä�•�o
�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�…�°�Š�±�·�­�Ã�˜�Â�„�¦�¤ 

�Š�µ�œ�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦�¦�³�—�´�•�•�µ�˜�·��
�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���a�����¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’
�œ�‡�¦�ž�“�¤���Z�`��-���Z�a���„�´�œ�¥�µ�¥�œ��
�������� 

-���¡�´�œ�›�·�„�µ�¦�r���ª�´�•�œ�„�»�¨ �„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�„�µ�¦
�ž�¦�³�¤�ª�¨�Ÿ�¨�…�°�Š��Hive-QL �—�o�ª�¥��ORCfile 
�•�œ��Hadoop Cluster 

�ª�µ�¦�­�µ�¦�ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤�«�µ�­�˜�¦�r��
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�µ�•
�¤�Š�‡�¨�¨�o�µ�œ�œ�µ���ž�¸�š�¸�É���Z���Œ�•�´�•�š�¸�É���Z��
�„�¦�„�‘�µ�‡�¤-�›� �́œ�ª�µ�‡�¤��, ���������� 
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�—�o�µ�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤ 
 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‡�n�µ�¥��Eng. �°�•�¦�¤�ª�´�œ�š�¸�É���Y�`-�Z�Y���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���Z�]�^�X 
 

 
 
 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�µ�¥�«�¦�¸�­�¼�n�…�ª�´�•�­�µ�œ�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�œ�o�°�Š�¡�¸�É����25 �„���‡����
2560 
 
 
 
 

 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�—�¼�Š�µ�œ�œ�°�„�­�™�µ�œ�š�¸�É���–���«�¼�œ�¥�r�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�®�o�ª�¥�š�¦�µ�¥

�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�¡�¦�³�¦�µ�•�—�Î�µ�¦�·���°�Î�µ�Á�£�°�•�³�°�Î�µ���‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�¡�•�¦�•�»�¦�¸���Z�Y��
�„�»�¤�£�µ�¡�´�œ�›�r���Z�]�^�X���œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�®�¤�¼�n�Á�¦�¸�¥�œ���]�_���_�X���Â�¨�³���]�_���_�Y 

 
 
 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�„�µ�¦�Ä�•�o
�Ã�ž�¦�Â�„�¦�¤�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–���Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��10 17 �Â�¨�³��24 
�¤�¸�œ�µ�‡�¤��2560 

 
 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬�Á�¡�º�É�°�‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r
�›�»�¦�„�·�‹���ª�´�œ�š�¸�É��5, 10-12 �Á�¤�¬�µ�¥�œ��2560 
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�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�°�µ�•�¸�¡�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Ä�®�o�„�´�•
�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�«�·�¬�¥�r�Á�„�n�µ�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r�›�»�¦�„�·�‹��
9-10 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2560 
 
 
 

28-29  �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2560���„�µ�¦�Â�…�n�Š�…� �́œ�š�´�„�¬�³�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦���¡���‹���œ���„��  
MS Word 2016 
MS Excel 2016 

MS PowerPoint 2016  
MS Access 2016 

 
 
 
 

 
 
 

���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���°�•�¦�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Â�¨�³
�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬�š�µ�Š�¦�µ�•�„�µ�¦ 
�ª�´�œ�š�¸�É���`,�Y�]�����¤�„�¦�µ�‡�¤���Z�]�^�X 
 
 
 
 
 
 

 
 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���°�•�¦�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�£�µ�¬�µ�Ã�ž�¦�Â�„�¦�¤�‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r

�Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�¥�»�„�˜�r�Ä�•�o�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹���ª�´�œ�š�¸�É��30-31 �¡�§�¬�£�µ�‡�¤��2560  
�Â�¨�³���ª�´�œ�š�¸�É��1-2 �¤�·�™�»�œ�µ�¥�œ��2560 
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�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�›�»�¦�„�·�‹�¦�³�®�ª�n�µ�Š
�ž�¦�³�Á�š�« 

International 
Business 
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�—�o�µ�œ�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 

1. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ 
�� �Y���Y�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ð�å�ö�î�	���ì�ý���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ß���í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�é�a�ü�÷ 
�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�Ö�
�������ß�������ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ð�ü���î�ì�
���ð���ð�í���î�ü���Ù�ö�ð�������� 
 �������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ï�ø�	�þ���ì�����ÿ�ë�ÿ�õ���ð�Ý���Ü���ü���é�ó�ø���î�Ù�ø�ý�ø�
���÷�
�í�÷���ð�Ý���Ö���é 
  �ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð�������� 
 1.3 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ú���ÿ���ö�ö�î�����×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�������ú�� 
  �ð�ÿ���í���ø�è�ø���å�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�ø���ß���ß�î�ú���ü �ü���î�ì�
���ð����-�����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð�������� 
 �������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ì���í�
�ø�Ö�	�Ý���î�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�	�ð�ø�����ì�ý�ó�ö�`���
�ð 
  �ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�������� 

 �������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�é�a���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�è�ð�ì�`�����ø���������ú�ö�Þ�ï���Ü�ð�ý���î�÷�d���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�d�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ê�`���ì�����ú���ú�����ø�������ú�ü�Ü�Ý���Ö�ø�
�î�ù���ï�ý�ø�ð�å���î�ì���ó���ø�����ÿ���ê���
�ï�ð�Ý���ß�ú�ï�
�ø�
  �ü���î�ì�
���ð���ð���ö�þ���÷�î�ð�������� 

 ������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
  �ð�ü���î�ì�
���ð�����ð���ö�þ���÷�î�ð�������� 
 �������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð 
  �ð�è�ðFPT University �ü�	�ì�÷�����×�ê�é���î���Ü�ð�ð�ø�����ì�ý���ü�
�÷�é�î���ö �ü���î�ì�
���ð���ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�1�ð�ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð
�������� 
 �������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�����Ö�Ù�`���÷�����ÿ���ó���ç�î�����ú���ï�����ó���â�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�è�ð�ü���é�ð�ú���Ö���ö�a�ú���÷ 
  �ð�ê���ï�ú�ì�
�`�Ü�×�ü���Ü�ð�������õ���Ö�����ó�Ü���ÿ�î�ð�Ý���Ü���ü���é�î�Ù�ø�ð�å�ö  �ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�������� 
 �������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ý���î�÷�d�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ð�é�
�����ß�����ú�ð�������Ö�à�d���ó�ø�ÿ�ð 
  �ð�ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó��  �ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�������� 
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�—�o�µ�œ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥  
 

�•�º�É�°-�­�„�»�¨�‡�–�µ�‹�µ�¦�¥�r
�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�• 

�•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ �•�º�É�°�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦��/
�•�š�‡�ª�µ�¤�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É� �̃¸�¡�·�¤�¡�r�Ä�œ

�ª�µ�¦�­�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 
-�ð�����Ý���ø�÷�d�Ö�î�Ö�ó���ß�ø�ð�ð�Ö���ð�ø�����ÿ�ø�	�å �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ó���è�	�ß�÷�d���	���ú���Ù�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d

�ÿ�����ø���ï�ñ���Ö�ð�ú���é�õ���÷ 
 

-�ð�����Ý���ø�÷�d�Ö�î�Ö�ó���ß�ø�ð�ð�Ö���ð�ø�����ÿ�ø�	�å �ï�ø�	�þ���ì�Ý���ú���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ð�ú���ÿ�ü�÷�Ü���ö�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 

 

 
 
 
 
�—�o�µ�œ�„�·�‹�„�µ�¦�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 

 �Y�����Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ 
  �Y���Y���„�·�‹�„�¦�¦�¤�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ���„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦
�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Ã�—�¥�Ä�•�o�„�´�•�¦�µ�¥�ª�·�•�µ�­�´�¤�¤�œ�µ�›�»�¦�„�·�‹�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Ã�—�¥�Á�œ�o�œ�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Á�¦�¸�¥�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�°�°�„�Â�•�•�„�µ�¦�‹�´�—�­�´�¤�¤�œ�µ
�„�µ�¦�Á�¨�º�°�„�®�´�ª�…�o�°�Ä�œ���������������„�µ�¦�­�´�¤�¤�œ�µ���„�µ�¦�Á�•�·�•�ª�·�š�¥�µ�„�¦���Á�ž�È�œ�˜�o�œ������ 
  �Y���Z���„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�ª�·�•�µ�ª�·�‹�´�¥�›�»�¦�„�·�‹�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Ä�®�o�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�¦�¼�o�‹�´�„�‡�o�œ�‡�ª�o�µ�…�o�°�¤�¼�¨���„�µ�¦�¨�Š�Å�ž
�Á�„�È�•�…�o�°�¤�¼�¨�„�´�•�•�»�¤�•�œ�¦�ª�¤�™�¹�Š�Á�„�¬�˜�¦�„�¦�Ä�œ�š�o�°�Š�™�·�É�œ 
  �Y���[���„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�ª�·�•�µ�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Á�ž�È �œ�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�š�¸�É�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�­�°�œ�Á�ž�È �œ
�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�—�o�µ�œ�£�µ�¬�µ�Ä�®�o�„�´�•�Ÿ�¼�o�Á�¦�¸�¥�œ�Â�¨�³�Ä�•�o�Á�š�‡�œ�·�‡�„�µ�¦�­�°�œ�®�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ�„�¨�´�•�—�o�µ�œ���Á�œ�o�œ�„�µ�¦�š�Î�µ
�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Ä�œ�®�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ�¤�µ�„�„�ª�n�µ�„�µ�¦�•�¦�¦�¥�µ�¥�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�­�°�œ 
 
 2. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Â� �̈³�¡�´�•�œ�µ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 
  �Z���Y���­�µ�…�µ�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�­�°�•�•�·�Š�š�»�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�²�„�´�•
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Á�¡�º�É�°�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�—�o�µ�œ�£�µ�¬�µ 
  �Z���Z���­�µ�…�µ�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�—�o�µ�œ�‡�»�–�›�¦�¦�¤�‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤�Â�„�n�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Ä�®�o�¦�¼�o�‹�´�„�„�µ�¦�°�¥�¼�n�¦�n�ª�¤�„�´�œ
�Ä�œ�­�´�Š�‡�¤�Â�¨�³�Á�­�¸�¥�­�¨�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•���Ã�—�¥�š�»�„�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�˜�¦�Š�Á�ª�¨�µ���‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�´�‡�‡�¸���‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�­�¨�³
�Â�¨�³�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�Á�ž�È�œ�š�¸�¤ 
  2.3 �­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Ä�®�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�Š�µ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦�¦�³�—�´�•�•�µ�˜�·��
�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���a The 9th NPRU National Academic Conference �Ã�—�¥�Ä�®�o�œ�Î�µ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�¤�µ�¡�´�•�œ�µ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�¸�¥�œ
�•�š�‡�ª�µ�¤���‹�Î�µ�œ�ª�œ���Z�Á�¦�º�É�°�Š�Â�¦�Š�‹�¼�Š�Ä�‹�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�…�°�Š�Â�¦�Š�Š�µ�œ�˜�n�µ�Š�—�o�µ�ª�„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ: �„�¨�»�n�¤�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�¢�°�„
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�¥�o�°�¤���Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�°�o�°�¤�œ�o�°�¥���������°���„�¦�³�š�»�n�¤�Â�•�œ���‹���œ�‡�¦�ž�“�¤���Â�¨�³�Á�¦�º�É�°�Š���Â�œ�ª�š�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤
�…�°�Š�Á�„�¬�˜�¦�„�¦�Ÿ�¼�o�Á�¨�¸�Ê�¥�Š�„�»�o�Š�„�o�µ�¤�„�¦�µ�¤���Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�œ�‡�¦�ž�“�¤ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Ã�—�—�Á�—�n�œ�…�°�Š�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�›�»�¦�„�·�‹�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« 
 �Y�����‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�š�¸�É�­�°�•�•�·�Š�š�»�œ�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Å�ž�ž�¦�³�Á�š�«�Á�ª�¸�¥�—�œ�µ�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ���]���š�»�œ 
 �Z�����„�·�‹�„�¦�¦�¤�ž�“�¤�œ�·�Á�š�«�Â�¨�³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�›�»�¦�„�·�‹�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Á�ž�È�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤
�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�š�¸�É�—�¸�˜�n�°�„�´�œ�Ä�®�o�„�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�ž�¸�Y���š�¸�É�Á�…�o�µ�Ä�®�¤�n�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�­�œ�·�š�­�œ�¤�‡�»�o�œ�Á�‡�¥�„�´�•�¦�»�n�œ�¡�¸�É�Â�¨�³
�‡�–�µ�‹�µ�¦�¥�r���Ã�—�¥�Ä�•�o�„�¸�¯�µ�Á�ž�È�œ�˜�´�ª�Á�•�º�É�°�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�Â�¨�³�•�µ�¥�«�¦�¸�Ÿ�¼�„�…�o�°�¤�º�°���Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É���_���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���Z�]�]�a 
 3. �„�·�‹�„�¦�¦�¤�ž�´�‹�Œ�·�¤�œ�·�Á�š�«�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�­�µ�…�µ�›�»�¦�„�·�‹�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦���Á�ž�È�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤����������������������
�Á�¡�º�É�°�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�‹�µ�„�¦�»�n�œ�¡�¸�É�­�¼�n�¦�»�n�œ�œ�o�°�Š�Ä�œ�„�µ�¦� �¹�„�Š�µ�œ���¦�»�n�œ�¡�¸�É�š�¸�É�š�Î�µ�Š�µ�œ�Ä�œ�­�™�µ�œ�ž�¦�³�„�°�•
�¦�³�—�´�•�ž�¦�³�Á�š�«���Â�¨�³�„�µ�¦�‹�´�—�Š�µ�œ�Á�¨�¸�Ê�¥�Š�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�š�¸�É�—�¸�š�¸�É�¦�»�n�œ�œ�o�°�Š�¤�°�•�Ä�®�o�¦�»�n�œ�¡�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦�‹�•�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���Ä�œ
�ª�´�œ�š�¸�É���Y�a���Á�¤�¬�µ�¥�œ���Z�]�^�X 
�� �\�����„�µ�¦�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ���„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�„�n�Á�„�¬�˜�¦�„�¦
�Ÿ�¼�o�Á�¨�¸�Ê�¥�Š�„�»�o�Š�„�o�µ�¤�„�¦�µ�¤�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É���°�Î�µ�Á�£�°�•�µ�Š�Á�¨�œ���‹�´�Š�®�ª�´�—�œ�‡�¦�ž�“�¤ 
 5. �„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�Ä�®�o�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ���­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�„�¨�o�µ
�Â�­�—�Š�°�°�„�•�œ�Á�ª�š�¸�—�o�µ�œ�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Ã�—�¥�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Ä�®�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�Š�µ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦�¦�³�—�´�•�•�µ�˜�·���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���a The 
9th NPRU National Academic Conference 
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Logistics 
Management 
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-�ð�����Ý���ø�÷�d�è���å�ü�ø�ø�è�ð�ÿ�ö�ø�ø�Ù�Ý���î�ì�ø�d 
-�ð�����Ý���ø�÷�d�ÿ�
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�ß�â���ð�ï�
�â�ö���Ö 
 

Comparing Performance of Centralized and 
Non-Centralized Safety Stock Case Study: 
Retail Clothing Business.  

In The ��nd International 
Conference of 
Multidisciplinary Approaches 
on UN Sustainable 
Development Goals 
(UNSDGs). December ����th -
����th, �������� at the Hotel 
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Windsor Suites & Convention, 
Bangkok (pp�������
���ðNakhon 
Pathom: Phetkasem Printing 
Group Co., Ltd 

-�ð�����Ý���ø�÷�d�ó�Ü�ý�d�ß�÷�î�ê�d�ð�ý�ø�
�ÿ�
�ü�ø�ø�è Implementation Guidelines for Electronic 
Waste Disposal Management in Thailand to 
be Sustainable Developing Country in 
ASEAN.  

In The ��nd International 
Conference of 
Multidisciplinary Approaches 
on UN Sustainable 
Development Goals 
(UNSDGs). December ����th -
����th, �������� at the Hotel 
Windsor Suites & Convention, 
Bangkok (pp�������
���ðNakhon 
Pathom: Phetkasem Printing 
Group Co., Ltd 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�å�ö�î�	���ì�ý���ú���ï���÷�ý�ø�
�ÿ���`�×�ü���â�ð�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d

�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú�����à�`���
�ð�ì���î�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���������ø�Ö���Ü�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ���ð 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ã�î�Ù�ø�ð�å�ö 
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�ì���ó���î�����ü�a�Ù�ø���×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð1-4�ð
���î�ü���î�ì�
���ð13-14�ð�Ö���î�÷���÷�î�ð2560 �è�ð
�ï�ø�	���ü�è�ú���î���î�a�������ð3 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ø���ß�õ���ã�î�Ù�ø�ð�å�ö 

 
 

 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�è�ð�ðFPT University �ð�ø�����ì�ý���ü�
�÷�é�î���ö 

�ø���÷�����ü�ú���ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�1 �ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�ð�������� 
 

 
 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú�	�Ö�õ���ó���ú��
�ì���Ö�þ���Ö���ø���×�a���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ÿ�����ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×��
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ü���î�ì�
���ð9�ð�ö�
�î���Ù�ö�ð2560 

 
 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�—�¼�Š�µ�œ�œ�°�„�­�™�µ�œ�š�¸�É���–���«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦
�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�˜�´�œ�Â�¨�œ�—�r���œ�·�‡�¤�Ã�¦�‹�œ�³���‹���¡�¦�³�œ�‡�¦�«�¦�¸�°�¥�»�›�¥�µ 

 
 

 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�—�¼�Š�µ�œ�œ�°�„�­�™�µ�œ�š�¸�É���–���•�¦�·�¬�´�š��
�­�¥�µ�¤���Å�ª�Á�œ�°�¦�¸�É���‹�Î�µ�„�´�—���ª�´�œ�š�¸�É��6 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2560 
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�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦

�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r�­�´�¤�¡�´�œ�›�r���–���¤�¼�¨�œ�·�›�·�«�¼�œ�¥�r
�¦�´�„�¬�r�­�»�œ�´�…���°���®�´�ª�®�·�œ�� 

�‹���ž�¦�³�‹�ª�•�‡�¸�¦�¸�…� �́œ�›�r���ª�´�œ�š�¸�É��7�y8 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2560 
 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�•�»�‡�¨�·�„�£�µ�¡�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�¦�³�—� �́•�­�¼�n
�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�…�°�Š�œ�´�„�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r�����–���ª�´�œ�š�¸�É�� 
17 �y 20 �¤�„�¦�µ�‡�¤���¡���«����2560   
 
 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�Ã�ž�¦�Â�„�¦�¤
�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�¦�¼�ž�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�¨�´�Š�­�·�œ�‡�o�µ���ª�´�œ�š�¸�É��18, 

22, 25 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2559 
 

 
 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�Ã�ž�¦�Â�„�¦�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�¦�¼�ž�„�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�„�µ�¦�…�œ�­�n�Š���ª�´�œ�š�¸�É��24 - 26 �¡�§�¬�£�µ�‡�¤��2560 
�„�·�‹�„�¦�¦�¤�…�°�Š�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ 

�ª�´�œ���Á�—�º�°�œ���ž�¸ 
���š�¸�É�‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�� 

�•�º�É�°�„�·�‹�„�¦�¦�¤ 
�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�š�¸�É�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤ 

���®�¤�¼�n�Á�¦�¸�¥�œ�� 
17���¡���¥����59 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�—�¼�Š�µ�œ�œ�°�„�­�™�µ�œ�š�¸�É�� 

���–���«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�˜�´�œ�Â�¨�œ�—�r���—�·�œ�Â�—�œ�Â�®�n�Š�‡�ª�µ�¤�­�¤�—�»�¨�� 
56/92, 56/93, 56/97 

4, 11, 13���›���‡����59 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�Ã�ž�¦�Â�„�¦�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�¦�¼�ž�š�µ�Š
�­�™�·�˜�·�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r�Â�¨�³�Ã�Ž�n�°�»�ž�š�µ�œ 

����������, ������������������������ 

18, 22, 25 �›���‡����59 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�Ã�ž�¦�Â�„�¦�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�¦�¼�ž�„�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�‡�¨�´�Š�­�·�œ�‡�o�µ 

����������, ������������������������ 

19 - 21���›���‡����59 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�‡�n�µ�¥�‡�»�–�›�¦�¦�¤���­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�•�´�Ê�œ�ž�¸�š�¸�É���Z 58/70, 58/71 
17 - 20���¤���‡����60 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�•�»�‡�¨�·�„�£�µ�¡�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�¦�³�—� �́•�­�¼�n����������, ������������������������ 
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�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�…�°�Š�œ�´�„�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r���� 
6 �¤�¸���‡����60   �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�—�¼�Š�µ�œ�œ�°�„�­�™�µ�œ�š�¸�É�� 

���–���•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤���Å�ª�Á�œ�°�¦�¸�É���‹�Î�µ�„�´�—�� 
����������, ������������������������ 

7 - 8 �¤�¸���‡����60   �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r
�­�´�¤�¡�´�œ�›�r 

����������, ������������������������ 
58/70, 58/71 

9 �¤�¸���‡����60   �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�¡�´�•�œ�µ�•�»�‡�¨�·�„�£�µ�¡�Â�¨�³�š�´�„�¬�³�„�µ�¦�Á�…�o�µ
�­�´�Š�‡�¤���­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�­�µ�…�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r 

����������, ������������������������ 

24 - 26���¡���‡����60 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�Ã�ž�¦�Â�„�¦�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�¦�¼�ž�„�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�„�µ�¦�…�œ�­�n�Š 

����������, ������������������������ 

25 - 27���„���‡����60 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�µ�œ�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�œ�o�°�Š�¡�¸�É�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r�Â�¨�³
�Ã�Ž�n�°�»�ž�š�µ�œ���ž�¸��2560 

60/85, 60/86, 60/87 
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�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�„�µ�¦�•� �́•�•�¸ 
Accounting 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�—�o�µ�œ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥ 
 

�•�º�É�°-�­�„�»�¨�‡�–�µ�‹�µ�¦�¥�r
�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�• 

�•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ �•�º�É�°�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦��/
�•�š�‡�ª�µ�¤�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É� �̃¸�¡�·�¤�¡�r�Ä�œ

�ª�µ�¦�­�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 
 �Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥��: �‹�¦�¦�¥�µ�•�¦�¦�–�˜�µ�¤�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�­�£�µ

�ª�·�•�µ�•�¸�¡�•�´�•�•�¸�…�°�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�ª�·�•�µ�•�¸�¡�•� �́•�•�¸
�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�œ�‡�¦�ž�“�¤ 

�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦�¦�³�—�´�•�•�µ�˜�·��
�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��8�� �¦�³�®�ª�n�µ�Š�ª�´�œ�š�¸�É���[1 
�¤�¸�œ�µ�‡�¤���y���Y���Á�¤�¬�µ�¥�œ���Z�]�]9���–��
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�œ�‡�¦�ž�“�¤��
�®�œ�o�µ��139 
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 �Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥��:���„�µ�¦�ž�¦�³�¥�»�„�˜�r�Ä�•�o�Â�œ�ª�‡�·�—�ž�¦� �́•�•�µ
�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�¡�°�Á�¡�¸�¥�Š�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦
�„�°�Š�š�»�œ�®�¤�¼�n�•�o�µ�œ�Â�¨�³�•�»�¤�•�œ�Á�¤�º�°�Š�˜�o�œ�Â�•�•
�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�­�¤�»�š�¦�­�µ�‡�¦ 

�•�š�‡�ª�µ�¤�ª�·�‹�´�¥�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r�š�¸�É
�˜�¸�¡�·�¤�¡�r�Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�­�º�•�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„
�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦�¦�³�—�´�•�•�µ�˜�·  
�­�¥�µ�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦���ž�¸�š�¸�É��17 �Á�¨�n�¤�š�¸�É��1 
�Œ�•�´�•�š�¸�É��28 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2559 �y
�„�¦�„�‘�µ�‡�¤��2559 

 
 

�—�o�µ�œ�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦  
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�Á�¦�º�É�°�Š���„�µ�¦�š�Î�µ�•�´�•�•�¸�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�ž�¦�´�•�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�®�œ�¸�Ê�š�¸�É�¤�¸�ž�´�•�®�µ��
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