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แนวปฏิบัติที่ดี ด้านวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
1. ชื่อเรื่อง  การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของคณะวิทยาการจัดการ 
 
2. ชื่อหน่วยงาน  คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 
3. คณะท างาน  
         1. อาจารย์ ดร. สุชาดา   แสงดวงดี 
         2. อาจารย์ วีรศักดิ์  นาชัยดี 
         3. อาจารย์ ขวัญยุพา  ศรีสว่าง 
         4. อาจารย์ กนกพัชร  กอประเสริฐ 
 
4. บทสรุปโครงการ  
 การก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นโดยการสร้างงานวิจัยที่ต้องสามารถ
แก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริงนั้นกระบวนที่เป็นตัวขับเคลื่อนที่ส าคัญ คือ การพัฒนานักวิจัยที่มีความ
เข้าใจและมุ่งม่ันสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ต้องมี
ระบบการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ให้สอดคล้องกับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดแนวทางโดยก าหนด
กลยุทธ์เชิงรุกเพ่ือพัฒนาสู่ความส าเร็จ ดังปรัชญาที่กล่าวว่า“มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สร้างงานวิจัย พัฒนา
ท้องถิ่น” ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์คณะวิทยาการจัดการมุ่งมั่นเป็นองค์การเรียนรู้ท างานควบคู่ท้องถิ่นส่งเสริม
บัณฑิตนักปฏิบัติบูรณาการการเรียนการสอนร่วมกับการพัฒนานักวิจัยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งคณะวิทยาการจัดการ
ได้ตระหนักถึงการพัฒนาองค์กรแบบองค์รวมจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิ ภาพและ
ประสิทธิผล โดยพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ใช้กระบวนการ PDCA มาใช้ในการวางแผนการด าเนินงานน ามาสู่การลง
มือปฏิบัติการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ตามแผนที่ก าหนดเป้าหมายไว้หลังจากนั้นท าการตรวจสอบการด าเนินงาน
และแก้ไขจุดบกพร่องเพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไปก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน  
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5. ที่มาและความส าคัญของโครงการ 
สิ่งส าคัญล าดับแรกในการก าหนดแนวทางการพัฒนางานวิจัยคือการศึกษากรอบแนวคิด นโยบาย 

วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ทิศทางการสนับสนุนงานวิจัยของหน่วยงานให้ชัดเจนซึ่งคณะวิทยาการจัดการได้ก าหนด
แนวทางปฏิบัติโดยมุ่งเน้นการสร้างงานวิจัยจากความต้องการของชุมชนโดยการแก้ไขปัญหาเชิงบูรณาการกับ
การเรียนการสอนเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้นอกชั้นเรียนให้กับนักศึกษาน าไปสู่การเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ   
แนวทางการสร้างองค์ความรู้และการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่รวมทั้งการน าผลการวิจัยไปใช้เพ่ือตอบสนองปรัชญา
ของมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวม ทั้งนี้คณะวิทยาการจัดการมีกระบวนการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนานักวิจัยอย่างต่อเนื่องโดยด าเนินการวิจัยที่มีเป้าหมายร่วมกัน โดยการรวมกลุ่มกันยื่น
ข้อเสนอโครงร่างงานวิจัยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการวิจัยมหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติทุนการวิจัยทั้ง
ภายในและภายนอก ซึ่งเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากนักวิจัยรุ่นกลางไปจนถึงรุ่นอาวุโสที่มีความ
เชี่ยวชาญในด้านการวิจัยที่มากด้วยประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ หากแต่การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ยังมี
น้อยอีกทั้งยังขาดการเชื่อมต่อการพัฒนาที่เป็นระบบและการสร้างเครือข่ายส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่  ด้วยเหตุนี้ 
ในปี 2559 คณะวิทยาการจัดการ จึงได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างนักวิจัย โดยเริ่มจากการจัดตั้งคลีนิคนักวิจัยและจัดตั้งทีมนักนักวิจัย พ่ีเลี้ยงเพ่ือเปิดรับ
นักวิจัยรุ่นใหม่ที่มุ่งพัฒนาตัวเองสู่การเป็นนักวิจัยที่มีความเป็นเลิศในการท างานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ซึ่ง
สามารถผลิตผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์และบูรณาการเรียนการสอนสามารถตอบโจทย์แก้ปัญหาให้กับชุมชน 
จึงมีการปรึกษาหารือระหว่างผู้บริหารและอาจารย์ในคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือสมัครนักวิจัยรุ่นใหม่ของแต่ละ
สาขาวิชาเพ่ือก าหนดทิศทางที่ชัดเจนในการด าเนินการวิจัยโดยสร้างแรงจูงใจให้แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ที่พร้อมไป
ด้วยศักยภาพในการท างาน ดังนั้น เพ่ือเป็นการกระตุ้นและส่งเสริมการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่และการสร้าง
เครือข่ายนักวิจัยด้วยการจัดกิจกรรมที่มีกระบวนการสนับสนุนให้แก่นักวิจัยอย่างเป็นระบบสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติบูรณาการกับการเรียนการสอนและก่อให้เกิดประโยชน์กับชุมชนท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
 
6. วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือส่งเสริมและผลักดันอาจารย์ให้เกิดการรวมกลุ่มและสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ 
 2. เพ่ือสร้างกระบวนการส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของคณะวิทยาการ
จัดการ 
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7.แนวปฏิบัติที่ดี (วิธีการ/ประบวนการ/แนวทางการด าเนินตาม PDCA Process)  
แผนงาน (Approach) แผนการด าเนินงานของการจัดกิจกรรมในแต่ละปีของกิจกรรมการพัฒนา

นักวิจัยรุ่นใหม่ ในปี พ.ศ. 2559-2560 
ล าดับที่ การด าเนินการ 

1 ผู้บริหารและอาจารย์ประชุมหารือเพ่ือรวบรวมข้อมูลวางแผนการด าเนินงานและติดต่อ
ประสานงานนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

2 เชิญอาจารย์ในคณะฯร่วมประชุมหารือ ครั้งที่ 1 ชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนานักวิจัยรุ่น
ใหม่และแนวทางการด าเนินงาน กระบวนการขั้นตอนและร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับ
สมัครอาจารย์ที่มีความสนใจเข้าร่วมโครงการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 

การปฏิบัติตามแผนงาน Practices 
       การพัฒนากระบวนการส่งเสริมการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงรุก เพ่ือส่งเสริมและผลักดัน
อาจารย์รุ่นใหม่ให้เกิดการรวมกลุ่มและสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
วางแผน 
(Plan) 

จัดประชุมคณะท างานโครงการคลีนิคนักวิจัยและโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยโดยทีมงาน
นักวิจัยพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญ  มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบและขอบเขตการ
ด าเนินงานเพื่อวางแผนรูปแบบกิจกรรม 

ปฏิบัติ 
(Do) 

 
 

1. ประชาสัมพันธ์เชิญชวนคณาจารย์เข้าร่วมโครงการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 
      -    เชิญคณาจารย์กลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาเป็นนักวิจัยรุ่นใหม่ 

- ให้ข้อมูล/รายละเอียดโครงการคลีนิคนักวิจัยรุ่นใหม่และการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 
2. ลงพื้นที่เพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกันระหว่างนักวิจัยรุ่นใหม่และนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 
3. เชิญอาจารย์ร่วมประชุมหารือเพ่ือสรุปประเด็นการลงพ้ืนที่และการพัฒนาโครงร่างงานวิจัย
ตามกรอบความต้องการของแหล่งทุนภายใต้การเข้าร่วมกิจกรรมโครงการคลีนิคนักวิจัยรุ่นใหม่
และโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)พัฒนาโครงร่างงานวิจัยร่วมกับสถาบันวิจัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ปฏิบัติ 
(Do) 

 

4. นักวิจัยรุ่นใหม่เสนอโครงร่างงานวิจัยต่อนักวิจัยพ่ีเลี้ยงและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเพ่ือให้
ข้อเสนอแนะส าหรับโครงร่างงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ในการยื่นขอจากแหล่งทุนทั้งภายในและ
ภายนอก 
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5. เมื่อได้รับการพิจารณาอนุมัติทุนเรียบร้อยคณะผู้วิจัยร่วมกันด าเนินงานตามกรอบงานวิจัย
ระหว่างนักวิจัยรุ่นใหม่และนักวิจัยพี่เลี้ยงอีกทั้งระหว่างการด าเนินงานวิจัยมีการบูรณาการกับ
การเรียนการสอนและการบริการวิชาการ  เมื่อด าเนินงานวิจัยเสร็จสิ้นมีกระบวนการชี้แนะ
การเขียนบทความวิจัยเพ่ือให้ได้บทความที่สามารถตีพิมพ์กับเครือข่ายวารสารงานวิจัยที่ทาง
คณะได้ท า MOU ไว้ เช่น วารสารวิจัยด้านสังคมศาสตร์ของ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ส าหรับ
โครงร่างงานวิจัยที่ได้รับอนุมัติทุนจะได้รับการยกย่องและเสริมก าลังใจแก่นักวิจัย เช่น 
ประกาศในเว็บไซต์ ในที่ประชุม ตีพิมพ์ในนิตยสารจากคณะฯ 

ตรวจสอบ 
(Check) 

 

- ประเมินผลการจัดกิจกรรม สรุปผลการยื่นเสนอโครงร่างงานวิจัยที่ยื่นขอจากแหล่งทุนและ
น ามาเปรียบเทียบกับแนวโน้มกับเป้าหมายที่วางไว้ 
- ทบทวนปัญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมที่เกิดขึ้น และวิเคราะห์โครงร่างงานวิจัยที่ไม่ผ่าน
การขอทุนเพ่ือหาจุดบกพร่อง 

แก้ไข 
(Action) 

- ปรับปรุงโครงร่างงานวิจัยจากจุดบกพร่องที่พบโดยวิธีการระดมสมองและประชุมกลุ่มย่อย
ร่วมกันระหว่างนักวิจัยรุ่นใหม่และนักวิจัยพ่ีเลี้ยง และลงพ้ืนที่ชุมชนท้องถิ่นหาโจทย์วิจัยเพ่ือ
พัฒนาโครงร่างงานวิจัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 
- ปรับปรุงรูปแบบการจัดกิจกรรมเพ่ือให้เกิดกิจกรรมรูปแบบใหม่และแก้ไขปัญหา อุปสรรค
ตามผลการประเมินเพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป 
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แผนภาพที่ 1 แนวปฏิบัติที่ดีการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 
 

8. ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้างคุณค่า 
 1. มีระบบและกลไกการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ที่มีประสิทธิภาพ 
 2. มีระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 
 3. น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาคณะวิทยาการจัดการเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 4. ผู้บริหารและคณาจารย์มีความร่วมมือ กระตือรือร้นในการท างานวิจัยอย่างแพร่หลายมีการสร้าง
เครือข่ายสร้างความเข็มแข็งในงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสามารถน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง
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ตารางท่ี 2 กระบวนการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ (PDCA Process) 
กระบวนการ กระบวนการที่มีอยู่เดิม กระบวนการพัฒนา 

ระยะเริ่มต้นการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 2555 2556 2557 2558 2559 2560 

1 ผู้บริหารและทีมงานคลีนิควิจัยคณะวิทยาการ
จัดการประชุมหารือเพ่ือรวบรวมข้อมูล
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบและขอบเขต
การด าเนินงาน เพ่ือวางแผนการรูปแบบกิจกรรม 

      

2. เชิญนักวิจัยกลุ่มเป้าหมายร่วมประชุมหารือ 
ชี้แจงเกีย่วกับแนวทางการจัดโครงการคลีนิค
เพ่ือพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่  

      

3. ลงพื้นที่เพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกันระหว่าง
นักวิจัยรุ่นใหม่และนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

      

4. เชิญอาจารย์ร่วมประชุมหารือเพ่ือสรุปประเด็น
การลงพ้ืนที่และการพัฒนาข้อเสนอโครงร่าง
งานวิจัย 

      

5. นักวิจัยรุ่นใหม่ข้อเสนอโครงร่างงานวิจัยต่อ
นักวิจัยพี่เลี้ยงและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเพ่ือให้
ข้อเสนอแนะ 

      

ระยะด าเนินการ       
6. กลุ่มนักวิจัยยื่นข้อเสนอโครงร่างงานวิจัยกับ

คณะกรรมการพิจารณาทุนมหาวิทยาลัย 

      

ระยะสิ้นสุด       

7. รอการพิจารณาข้อเสนอโครงร่างงานวิจัยจาก
แหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก 
 
 
 

      
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กระบวนการ กระบวนการที่มีอยู่เดิม กระบวนการพัฒนา 

ระยะเริ่มต้นการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 2555 2556 2557 2558 2559 2560 
8. ติดตามประเมินผลโครงร่างงานวิจัยที่ได้รับ

อนุมัติทุนและท่ีไม่ได้อนุมัติทุน 
      

9. ประชุมนักวิจัยรุ่นใหม่ข้อเสนอโครงร่างงานวิจัย
ต่อนักวิจัยพี่เลี้ยงเพ่ือสรุปงานและวางแผนการ
การด าเนินงานเสนอโครงร่างวิจัยในอนาคต 

      

 

    
 
กราฟที่ 1 จ านวนนักวิจัยคณะวิทยาการจัดการ  กราฟที่ 2 จ านวนนักวิจัยรุ่นใหม่คณะวิทยาการจัดการ 
 
 จากกระบวนการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ของคณะวิทยาการจัดการก่อให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่า 
คือ ท าให้เกิดนักวิจัยรุ่นใหม่ของคณะฯเพ่ิมจ านวนมากขึ้นอย่างต่อเนื่องเกิดการรวมกลุ่มเครือข่ายนักวิจัยโดยมี
เป้าหมายร่วมกันในการพัฒนางานวิจัยที่แก้ปัญหาให้กับชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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9. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 ปัจจัยแห่งความส าเร็จการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของคณะวิทยาการ
จัดการ ซึ่งเกิดจากการน างานวิจัยไปใช้ในการเรียนการสอนและบูรณาการการบริการวิชาการสู่ท้องถิ่น โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. Active Learning การมุ่งเน้นการพัฒนาโจทย์วิจัยสู่การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ร่วมกับการ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงปฏิบัติการน าไปสู่การเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติโดยการลงพ้ืนที่ชุมชนท าให้เกิด
การเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างแท้จริง 

2. Good Practices แนวทางการปฏิบัติการท าการวิจัยเชิงบูรณาการกับการเรียนการสอนจาก 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนก่อให้เกิดงานวิจัยและการบริการวิชาการที่เกิด
ประโยชน์กับชุมชนอย่างยั่งยืน 

3. Participation เกิดการบูรณาการความร่วมมือของผู้ที่มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน คือ ภาค 
การศึกษาและภาคประชาชนร่วมกันในการวางแผนศึกษาปัญหาในพ้ืนที่ โดยหาแนวทางในการแก้ไข เป็นการ
ก าหนดเป้าหมายและท างานร่วมกันในการศึกษาค้นคว้าทางด้านวิชาการและประยุกต์ความรู้น าไปใช้ประโยชน์
ในชีวิตจริง 

4. Happiness การสร้างความสุขท่ีเกิดข้ึนจากตัวเองเป็นแรงขับเคลื่อนสู่แรงผลักดันของกลุ่มที่ 
น าไปสู่องค์กรที่มีความสุข สร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นให้เกิดการท ากิจกรรมร่วมกันระหว่าง นักวิจัย คณาจารย์ 
นักศึกษาและชุมชนท้องถิ่นมีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรมีการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันมีกิจกรรมร่วมด้วย
ช่วยกันท าให้ทุกภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความสุขและสนุกในการท างานวิจัย การเรียนการสอนและชุมชนมี
ความสุขจากการได้รับการบริการวิชาการท่ีตรงความต้องการที่แท้จริง 
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แผนภาพที่ 2 ปัจจัยแห่งความส าเร็จการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ของคณะวิทยาการจัดการ 

 
10. ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไข 
 ข้อจ ากัดด้านเวลา เนื่องจากอาจารย์มีภาระการสอนและงานอื่นมากส่งผลต่อการท างานวิจัย 
 
11. แนวทางในการจัดการความรู้ (ถ้ามี)  
 การจัดการความรู้ด้านการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่เป็นการบูรณาการหลาย
ศาสตร์ มีศักยภาพการเผยแพร่งานวิจัยโดยน าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริการ
วิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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ภาคผนวก 
กระบวนการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ (PDCA Process) 

กระบวนการ ภาพประกอบ 

การวางแผน (Planning) 
ประชุมวางแผนชี้แจงนโยบายการพัฒนานักวิจัยรุ่น
ใหม่และแนวทางการด าเนินงาน กระบวนการ
ขั้นตอนและร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

 
การปฏิบัติการ (Do) 
การลงพื้นที่เพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกันระหว่าง
นักวิจัยรุ่นใหม่และนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

 
การตรวจสอบ (Check) 
ประชุมประเมินผลการจัดกิจกรรมสรุปผลการยื่น
เสนอโครงร่างงานวิจัยที่ยื่นขอจากแหล่งทุนและ
น ามาเปรียบเทียบกับแนวโน้มกับเป้าหมายที่ก าหนด 

 
แก้ไข (Action) 
ประชุมเพ่ือหาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการจัด
กิจกรรมเพ่ือให้เกิดกิจกรรมรูปแบบใหม่และแก้ไข
ปัญหา อุปสรรคตามผลการประเมินเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป 
  
 


